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45 Und ein Jahrhundert spater ist die Verwandlung von Gemise in
PICKLES kostliche Essigprodukte immer noch unsere gréfite Leidenschaft.

Das Geheimnis unseres auBergewdhnlichen Gurken-Erlebnisses 2

Das richtige Geschmacksgleichgewicht: Gute Produkte JA, aber
mit der Nachhaltigkeit im Herzen. Denn es braucht Mut, um den
& PLANET 6l dkologischen und ethischen Wandel der Essiggurke konsequent

voranzutreiben |

76 Unser Erfolgsrezept fiir die Zukunft ?
DURCH unsere Méglichkeiten, Wagnisse einzugehen und

GOVERNANCE

anders zu denken als andere

DURCH die Etablierung der ersten Fairtrade-Kandle

for Essiggurken auf der ganzen Wel,

DURCH die Wiederbelebung der lokalen Gurkenproduktion
in Frankreich und der Schweiz,

DURCH die konsequente Verpflichtung, der Erde das
zurickzugeben, was ihr im Rahmen der Agrarékologie
enfnommen wird,

DURCH eine Kreislaufwirtschaft fir Gurken, damit wirklich
nichts verschwendet wird,

DURCH Respekt und Wertschatzung fir unsere

Partner aus der Landwirtschaft.

Weil wir unsere Verpflichtungen sehr ernst nehmen, ohne uns selbst
dabei allzu ernst zu nehmen, weil wir sagen, was wir machen,
wdhrend wir gleichsam machen, was wir sagen, und weil es uns
am Herzen liegt, unsere Welt zu einem besseren Ort zu machen ...

Heute machen wir unsere Essiggurken durch unser Handeln noch
griner und dabei unsere Mitarbeiter, Partner und Kunden noch
stolzer sowie alles, was uns umgibt, unaufhérlich gesinder und
nachhaltiger.

Als Pioniere von Fairtrade-Essiggurken sind wir auf dem besten Weg!
Gehen Sie mit uns auf dieses Abenteuer!

VIA Reitzel=Very Important Actions
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VIA REITZEL

.Ich bin Gberzeugt, dass die Integration von sozialem und
dkologischem Engagement in den Kern unseres Geschaftsmodells
zahlreiche Innovationen erméglichen wird, um auf noch
vielfaltigere Weise Werte zu schaffen und dabei zum gréften
Stolz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu zeigen, dass
nachhaltiges Wirtschaftes maglich ist”

Bernard Poupon,
Vorsitzender der Reitzel-Gruppe

EINLEITUNG



VIA FUR
_ VERY IMPORTANT ACTIONS “

Dieses Dokument schlieBt ein Kapitel auf unserem
Weg zu einer nachhaltigen Entwicklung ab und
stellt all unsere Ziele bis zum Jahr 2030 vor.

In den letzten Jahren standen
Fragestellungen zum Thema
Nachhaltigkeit im Mittelpunkt unserer
Interessensschwerpunkte.

Wir wollten schnell handeln und
gleichzeitig neue und nachhaltige
Wege bei der Weiterentwicklung
unserer Produktion, wunserer
Verpackungslsungen und im Verkauf
unserer Produkte beschreiten. Vor
diesem Hintergrund haben wir einen
neuen Ansatz entwickelt, der auf zwei
Achsen basiert:

® Zundachst in der Umsetzung kon-
kreter Maflnahmen an unseren
Betriebsstandorten zur Verbesserung
ihrer Umweltauswirkungen.

e Ferner in einer Reihe von
Pilotprojekten, dank denen wir die
ersten nachhaltigen Produkte mit
entsprechenden Zertifizierungen
auf den Markt bringen kénnen.

Auf diesem Weg haben wir bereits
groBe Fortschritte erzielen kénnen und
dabei viel gelernt.

R
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DAS KONZEPT HINTER UNSERER STRATEGIE UND UNSEREM
NACHHALTIGKEITSENTWICKLUNGSPROGRAMM 2030 ,, VIA“

Im Jahr 2022 haben wir unser
Unternehmen und unseren
Nachhaltigkeitsansatz einer umfassen-
den Analyse unterzogen : Auf Basis des-
sen haben wir eine globale Strategie
definiert, in deren Rahmen wir die
Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt unse-
res Geschaftsmodells gestellt haben
und ihr die Rolle des Motors unserer
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
zugewiesen haben. Als Anspielung auf
die StraBen des Rémischen Reiches
und als Symbol fir den Weg konkreter
Handlungsschritte, den wir nachhaltig
beschreiten wollen, haben wir dieser
Strategie den Namen VIA gegeben,
fir: Very Important Actions.

Daher sind wir heute bereit, noch
mehr zu tun, um in noch gréfBerem
Umfang und Gber unsere gesamte
Wertschdpfungskette hinweg ent-
sprechend positive Auswirkungen zu
erzielen.

Um unsere neuen Ziele fir das Jahr
2030 zu definieren, haben wir unsere
Uberzeugungen und Grundwerte fest-
gehalten, die unser gesamtes Handeln
und all unsere Prozesse bei Reitzel

bestimmen, damit wir unsere negativen
Auswirkungen minimieren und mégli-
che positive Auswirkungen maximieren
kénnen.

In diesem Bericht mochten wir diese
Uberzeugungen nun vorstellen und
ausfihrlich mitteilen, wie wir konse-
quent in Ubereinstimmung mit ihnen
handeln werden, wobei wir mit unse-
ren Partnern als Team zusammenar-
beiten wollen, um in diesem Bereich
noch leistungsstarker auftreten zu
kénnen und aktiv dazu beizutragen,
die positiven Moglichkeiten in der
Essiggurkenbranche freizusetzen.
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UNSER ENGAGEMENT
FUR NACHHALTIGKEIT

HUGO

Forderung der lokalen Landwirtschaft
durch Schweizer (HUGO) und franzésische
(Jardin d'Orante) Essiggurken

EINLEITUNG

BEGANN Cu

VOR LANGER ZEIT

ein Vermachtnis aus 114 Jahren

Reitzel France wird mit dem Label PME + zertifiziert,
.o Reitzel | Das das unabhdangigen Unternehmen verliehen wird,
W Jahre Flrn;:t mit nachhaltigen die den Menschen ins Zentrum ihres Handelns
Abente\'J.er 9 Jahr 2030 weiter stellen und die dabei ethisch und verantwortungs-
Zielen fir das Jahr voll handeln.

2020 2022 2023

®
Reitzel geht eine
Partnerschaft mit

Fairtrade ein EIAT‘IEQJABI’%EE

{ 2018

HUGO "'”<9°®Y>

Griindung der Bio-Marke Start der lokalen Marke
Bravo Hugo HUGO France sowie des
Programms VIA 2030
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VIA REITZEL

UNSERE UBERZEUGUNGEN

Mit Blick auf das Jahr 2030 haben wir unsere
Grundiiberzeugungen definiert, die unser Unternehmen leiten
werdenund mit denen wir einen positiven Einfluss auf unserem

ehrgeizigen Nachhaltigkeitsweg VIA erzielen méchten.

n

2022 jahrt sich die Grindung unse-
rer ersten Fairtrade-Genossenschaft in
Indien, die weltweit Pionierarbeit in der
Essiggurkenbranche leistet, bereits zum

funften Mal.

Dieses Fairtrade-Programm umfasst
heute bereits fiinf Genossenschaften,
in denen Uber 2.600 Partner aus der
Landwirtschaft vereint sind. Bis 2030
wollen wir diesen Expansionsprozess
weiter beschleunigen, um so eine hun-
dertprozentige Beschaffung unserer

%

Schon seit langem férdert und unter-
stitzt Reitzel die Umsetzung nach-
haltiger Praktiken. Seit 2017 arbei-
tet REITZEL mit der Organisation
Global GAP zusammen und fihrt
in diesem Rahmen Pilotprojekte an
F&E-Farmen in Indien durch, um dort
die Machbarkeit nachhaltiger Best
Practices beim Anbau von Gurken,
Chilischoten und Mais zu testen.
Dariber hinaus ist bei unseren euro-
paischen Produktionsketten von Jahr zu
Jahr eine bessere Rickverfolgbarkeit
gegeben.

Die Intensivierung des Volumens von
lokalen und Bio-Essiggurken stellt
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Fairtrade-zertifizierten Markenprodukte
zu erreichen.

Unsere Mitarbeiter sind unser groBter
Schatz. Daher ist es unsere Pflicht, stets
die Achtung, das Wohlergehen und
die Sicherheit unserer Mitarbeiter zu
gewdbhrleisten. Die Verbesserung der
Arbeitsbedingungen, die Schaffung
eines Sinns sowie die Starkung ihrer
persdnlichen Entwicklung sind dabei
unsere Prioritaten.

eine der Hauptprioritgten bei unse-
rer Geschaftsentwicklungsstrategie in
der Gruppe dar. In den letzten funf
Jahren gingen mit Hugo Suisse und
Jardin d'Orante im Jahr 2017, Hugo
Bravo im Rahmen franzésischer Bio-
Produkte im Jahr 2018 sowie mit der
Markteinfhrung von Hugo France im
Jahr 2022 unsere ersten lokalen und
Bio-Produktlinien in der Schweiz und
in Frankreich an den Start.

Unser Ziel ist es, die Entwicklung dieser
nachhaltigen Marken weiter zu inten-
sivieren, damit sie bis zum Jahr 2030
50% unseres Geschdaftsvolumens aus-
machen kdénnen.

ALL UNSERE MITARBEITER, LANDWIRTE, PARTNER UND KUNDEN MUSSEN
GEACHTET WERDEN UND NIEMAND DARF ZURUCKGELASSEN WERDEN

Ebenso wollen wir eine vollstandige
Rickverfolgbarkeit und Transparenz
Uber unsere gesamten integrierten
landwirtschaftlichen Produktionsketten
hinweg sowie die Kennzeichnung
unserer Produkte durch eine entspre-
chende Zertifizierung sowie unseren
Clean-Label-Ansatz gewdhrleisten.

DIE NATUR IST BEI DER KUNFTIGEN PRODUKTION NACHHALTIGER
ESSIGGURKEN UNSER WICHTIGSTER PARTNER

Doch wir wollen noch weitergehen.
Denn die nachhaltige, bzw. agrar-
dkologische Landwirtschaft wird bei
unseren ndachsten Schritten eine beson-
ders wichtige Rolle spielen. Durch die
Anpassung der Anbaupraktiken in jeder
unserer Produktionsketten werden die
Landwirte bei der Anpassung an die
klimawandelbedingten Verénderungen
unterstitzt, indem die Ertrage und die
Qualitat der von ihnen angebauten
Produkte erhalten bleiben und die
Lebensgrundlagen entsprechend ver-
bessert werden.

Vanessa und Olivier Corbin — Sarthe — Frankreich

WERDEN

Zunehmend kénnen wir die Auswirkungen
des Klimawandels auf der ganzen Welt
sehen. Dieser Wandel wirkt sich schon
seit vielen Jahren unibersehbar auf
den Anbau von Gurken in Indien und
nun auch in Europa aus. Daher mis-
sen wir die Dekarbonisierung unserer
Aktivitaten entlang unserer gesamten
Wertschdpfungskette noch beschleunigen.

Seit 2016 haben wir im Rahmen der
Implementierung einer Reiche von nach-
haltigeren MaBnahmen und Anlagen
damit begonnen, den Ressourceneinsatz
in unseren Produktionsstatten zu redu-
zieren. Heute werden wir von einem
Gefihl der Dringlichkeit getrieben,
unsere eigene Energiewende ent-
sprechend zu beschleunigen und zu
optimieren und dabei die von uns
eingesetzten natirlichen Ressourcen
wie Wasser nachhaltig zu schonen.
Zu diesem Zweck haben wir im Jahr
2022 eine Analyse unseres CO2-
FuBBabdrucks im Hinblick auf die Scope-
1-, 2- und 3Emissionen der Gruppe

Nachhaltigkeit ist bei Reitzel nicht nur ein
Wort, sondern ein Versprechen, das wir
unseren Mitarbeitern, unseren Partnern aus
der Landwirtschaft, unseren Kunden und den
Verbrauchern gegeben haben.

UNSERE ZUKUNFT LIEGT EINZIG IN EINER WERTSCHOPFUNGSKETTE MIT
GERINGEM CO2-AUSSTOSS, IN DER KEINE RESSOURCEN VERSCHWENDET

vorgenommen. Diese Ergebnisse die-
nen uns bei der Fertigstellung unseres
Aktionsplans als Richtschnur, damit
wir unsere Umweltauswirkungen und
unsere CO2-Emissionen so weit wie
moglich reduzieren kénnen, wobei
wir unsere CO2-Emissionen um 50%
verringern wollen, indem wir bei der
Abfallverwertung sowie bei nach-
haltigeren Verpackungen entspre-
chende Lésungen aus dem Bereich der
Kreislaufwirtschaft ausloten. SchlieBlich
wollen wir in unseren Betrieben so
schnell wie méglich mit 100% erneu-
erbaren und/oder dekarbonisierten
Energiequellen arbeiten kénnen.
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UNSERE VISION, UNSERE MISSION,
UNSERE DASEINSBERECHTIGUNG 2030

Zusammen mit unseren Vorstandsmitgliedern haben wir unsere
Unternehmensvision Gberdacht sowie unsere Bestrebungen und
Ziele fur eine nachhaltige Zukunft darin aufgenommen.

Unsere Vision
Wir wollen der MaBstab fir die schmackhafteste und nachhaltigste
Essiggurke sein

Unsere Mission

Wir wollen im Rahmen des Wandels in der Wertschépfungskette bei der
Essiggurkenerzeugung mit Mut und Uberzeugung die Kraft fir eine posi-
tive Transformation freisetzen, in deren Rahmen wir den Geschmack
der Ausgewogenheit und Innovation vollstandig in unser Programm
VIA fir eine nachhaltige Entwicklung aufnehmen: mit Respekt vor
den Menschen, der Landwirtschaft und dem Planeten

Unsere Daseinsberechtigung
Gemeinsam kénnen wir den 6kologischen und ethischen Wandel der Essiggurke
im Sinne der Natur und der Menschen vorantreiben

Unser Versprechen
Wir wollen, dass jeder Bissen unserer Essiggurken seinen Anfang an einem
Ort der Liebe, Verantwortung und Solidaritat nimmt
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Wir verfolgen einen ehrgeizigen Nachhaltigkeitsansatz. Durch ihn werden wir die
Kraft des Essiggurkensektors fir einen positiven Wandel freisetzen und uns dabei auf
drei verschiedene MaBnahmenkategorien konzentrieren: Reduktion, Vermeidung/
Abscheidung und Regeneration.

POSITIVE AUSWIRKUNGEN
Bsp.: Agrarskologie, Netto Null

CO

NEUTRALE AUSWIRKUNGEN
Bsp.: Kreislaufwirtschaft - CO2-Neutralitéit

(cob

REDUZIERUNG DER AUSWIRKUNGEN

Bsp.: Konformitétszertifikate

Reduzierung: THG, Kunststoff, Wasser- und Energieverbrauch

Um unseren Weg zu einer nachhaltigen Wirtschaft im Essiggurkensegment beschreiten zu kénnen,
miissen wir auf drei Ebenen gleichzeitig handeln : bei der Reduzierung und Neutralisierung negativer
Auswirkungen sowie bei der Generierung positiver Effekte, iberall wo uns dies méglich ist.

POSITIVE EFFEKTE ERZIELEN
Wir wollen in der Essiggurkenbranche
die Kraft fir einen positiven Wandel
freisetzen.

In diesem Zuge wollen wir dazu anre-

gen, anders zu denken, und stellen
uns dazu ein Geschaftsmodell vor, das
mit nativ nachhaltigen Produkten und
Erlebnissen, die ganz auf die , grinen”
Anforderungen der Verbraucher aus-
gerichtet sind, einen solchen Wandel
in der Wertschépfungskette der
Essiggurke ausldsen kann. Dabei stel-
len wir uns der Herausforderung, den
ethischen und dkologischen Wandel im
Essiggurkensegment voranzutreiben,
um damit einen Beitrag zur Erzielung
positiver Effekte fur alle Akteure in
unserer Wertschdpfungskette zu leisten.

UNSERE AUSWIRKUNGEN
NEUTRALISIEREN

Wir wollen mit unserem Handeln
einen konkreten Beitrag zu den
Nachhaltigkeitszielen 2030 der
Vereinten Nationen (SDGs) leisten.
Durch diesen SDG-Kompass sowie
seine Instrumente und das entspre-
chende Know-how konnten wir
das Thema Nachhaltigkeit in den
Mittelpunkt unserer Geschéftsstrategie
stellen und in diesem Zuge MaBBnahmen
umsetzen, die zur Verringerung der
Armut und Ungleichheit sowie zur
Bekampfung des Klimawandels und
des Verlusts der Artenvielfalt beitragen.

UNSERE AUSWIRKUNGEN
REDUZIEREN

Um unsere Auswirkungen zu redu-
zieren und unsere soziale und 8ko-
logische Performance weiter zu ver-
bessern, haben wir einen Aktionsplan
mit einer Liste von priorisierten und
zeitlich gestaffelten Initiativen aufge-
stellt, die innerhalb des Unternehmens
umgesetzt werden missen, um in
unserer Wertschopfungskette eine
Emissionsreduktion zu erzielen und
die Lebensqualitat unserer Mitarbeiter
und Partner in der Landwirtschaft zu
verbessern.
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DIE WERTE VON REITZEL

Die starken Werte im Unternehmen, die von den Mitarbeitern selbst definiert wer-
den, sowie das vollumfangliche Engagement des Managementteams werden der
Motor hinter der erfolgreichen Umsetzung unseres ehrgeizigen Plans sein.

. MUT BEDEUTET,
MUTIST, : SICH SELBST, DIE
ANDERS ZU DENKEN UND : ANDEREN UND DIE NATUR
ZU HANDELN! o ZU RESPEKTIEREN!

Geschéiftsfiihrungs-Team der Reitzel Groupe : Gilles Vuille (CFO), Christophe Kottelat (CIO), Martial Chauviére (Industriedirektor) Olivier Camille, (CEO),
Bernard Poupon (Vorsitzender), Patrice Janvrin (COO Indien), Sana Hammami (COO Frankreich) und Brice Canivet (Leitung Einkauf der Gruppe)

»FUr uns ist VIA ein Unternehmensprogramm, in dem
" “ jeder Mitarbeiter ein Schlissel zum Erfolg unserer VIA-

¢ Visiont %‘ Ziele ist. Dabei ist VIA auch unser Kompass. Es gibt
it der Pickle! uns eine gemeinsame Richtschnur, entlang der wir
p wﬂ%“”" T BEDEUTET INERSTER uns weiter verbessern und mit unseren nachhaltigen
e 2 Loil, o o
GEMEINSAM MUTIG ZU ﬂ%ﬂ%ﬁfi’w IINIE UNSERE ARBEIT Vorgehensweisen vorankommen ksnnen.
SEIN BEDEUTET, TEAMGEIST ERNST ZU NEHMEN STATT VIA spiegelt auch wider, wer wir sind und was unsere
ZU ENTWICKIEN! UNS SELBST! Werte ausmacht. Wir sind sehr stolz auf unseren gemein-

samen Beitrag zur Beschleunigung des okologischen
und sozialen Wandels in der Essiggurkenbranche. ”

i Wagapine

MUT, EIN SCHLUSSELWERT BEI REITZEL

14 15
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DIE STRATEGISCHEN
PRIORITATEN VON REITZEL

Vision 2630
Wir wollen der MaRstab fir die schmackhafteste
und nachhaltigste Essiggurke sein.

Gemeinsam kénnen wir den 6kologischen Wandel der Essiggurke vorantreiben.
Aus Respekt vor der Natur und den Menschen.

Werte: .Gemeinsamer Mud"

Es wagen, anders zu denken und zu handeln — Teamgeist entwickeln —
Achtung vor sich selbst, vor anderen und vor der Natur.

Regenerativ kreislavfioirtschaft wnd Neto-Null

Eine nachhablise, lokale, Klimaschidemalnahmen
regenerative Essigourke

1 CO2-Neutralitst gemaR Scope 1, 2 und 3
100 % nachhaltige Landwirtschaft

Umweltzertifizierte Essiggurken Wandel hin zu einer 3R-Kreislaufwirtschaft
2. Reduzieren — Wiederverwenden — Recyceln

Z Pl elogic . . Abfallverwertung
Umstellung auf regenerative Landwirtschaft
Bio und lokal Nachhaltige Bewirtschaftung
Erweiterung der Produktion der natirlichen Ressourcen

Erneuerbare Energie — Umgang mit Wasser

,Noch nie war unser ethisches und dkologisches Engagement so
stark wie heute. Dies bringen wir durch das ehrgeizige Programm

VIA zum Ausdruck. Damit wollen wir entschlossen zeigen, dass

wir in der Essiggurkenbranche eine positive Kraft fir den Wandel

freisetzen wollen, durch die wir positive Auswirkungen fir

alle Mitarbeiter, unsere Partner in Landwirtschaft und Handel “

sowie alle Liebhaber von Essiggurken erzielen kénnen. Unsere %S

Daseinsberechtigung, der wir nachhaltig folgen wollen, liegt im

Vorantreiben dieses Wandels, in dessen Rahmen wir mit allen
Stakeholdern gemeinsam handeln wollen. Ich bin fest davon
Uberzeugt, dass auch die Essiggurke bei der Gestaltung eines
besseren Lebens sowie nachhaltiger Landschaften fiir kommende

Generationen einen wichtigen Beitrag leisten kann. * GEMEINSAM KONNEN WIR DEN WANDEL

HIN ZU EINER OKOLOGISCH UND ETHISCH
Olivier Camille, CEO Reitzel-Gruppe NACHHALTIGEN ESSIGGURKE AUS RESPEKT VOR DER
NATUR UND DEN MENSCHEN VORANTREIBEN
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WIR ANALYSIEREN
DIE MOGLICHKEIT,

VIA REITZEL

UNS

NACH B CORP™ ZERTIFIZIEREN ZU LASSEN

Die B-Corp-Zertifizierung ist ein anspruchsvoller Prozess, der uns bei der Messung
und Verbesserung unserer Auswirkungen auf die Umwelt, die Gesellschaft, die
Kunden, Lieferanten, Mitarbeiter und Aktiondre leiten kénnte. Die Erlangung dieses
Zertifikats wére zudem eine wertvolle Anerkennung unserer Fortschritte und
unseres Beitrags, in der Essiggurkenbranche die Kraft fir einen positiven Wandel

freizusetzen.

Im Jahr 2022 haben wir mit dem digi-

talen Tool , B Impact Assessment” von
B Lab eine Vorevaluation durchgefihrt.
Dabei wurden wir von einem Team aus
Masterstudenten der Universitat HEC
Lausanne unter der Leitung von Steve
Aeschlimann, Dozent am Lehrstuhl fir
Strategie, unterstitzt.

Bei dieser Praqualifikation ergab sich
fur unsere Schweizer Tochtergesellschaft
mit 84 Punkten eine vielversprechende
Punktzahl, wobei die von B Corp fir die
Zertifizierung geforderte Punktzahl 80
Punkte betragt. Dieses Ergebnis stimmt
uns zuversichtlich, eine Teilnahme am

offiziellen B-Corp-Prozess und den Erhalt
eines entsprechenden Zertifikats ernst-
haft in Erwdgung zu ziehen.

Mithilfe dieser Zertifizierung wdére es
uns mdglich, unsere kontinuierlichen
Fortschritte entsprechend zu bewerten
und einen Nachweis unsere vielschich-
tigen Maglichkeiten zu erbringen, in
den Schlisselbereichen von B Corp
positive Auswirkungen zu erzielen:
Gemeinschaft, Mitarbeiter, Umwelt,
Governance

EINE ZERTIFIZIERUNG DES GESAMTEN UNTERNEHMENS

EINE PHILOSOPHIE
EINE BEWEGUNG
EINE GESETZLICHE VERPFLICHTUNG

EINLEITUNG
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DER STRATEGISCHE RAHMEN
UND DIE ZIELE DES VIA-PROGRAMMS BIS 2030

Uberzeugung

Ein nachhaltiger, lokale, 6kologische und
regenerative Essiggurke

Unsere Ambition

Die Natur ist bei der kinftigen Produktion nachhaltiger
Essiggurken unser wichtigster Partner.

Ziele

Daher werden wir in all unseren Produktionsketten entspre-
chend nachhaltige landwirtschaftliche Praktiken intensivieren
und starken, was wir insbesondere durch die Entwicklung
einer biologisch nachhaltigen und lokalen Produktion und die
Beschleunigung des Wandels hin zu starker regenerativen
Ansatzen zur Wiederherstellung der biologischen Vielfalt,
der Bodenqualitét und der Okosysteme erreichen wollen.

* 100 % Fairtrade bei all unseren Markenprodukten
auBereuropdischer Herkunft

* 100 % Riickverfolgbarkeit in der Landwirtschaft
Kenntnis und Betreuung aller Landwirte und
ihrer Produktion

¢ Wir wollen unseren Mitarbeitern einen Sinn geben
¢ Die Mitarbeiter zur Mitwirkung animieren
¢ Arbeitsbedingungen verbessern

¢ Ruckverfolgbarkeitszertifikate
e ,Saubere” Rezepte

20

100% NACHHALTIGE ESSIGGURKEN

e 100% der Essiggurken von Reitzel stammen
aus nachhaltiger und/oder umweltzertifizierter
Landwirtschaft, wobei den Erzeugern gleichzeitig ein
langfristig lebensféhiger Gurkenanbau erméglicht wird

HIN ZU EINER REGENERATIVEN LANDWIRTSCHAFT

¢ Schrittweise Integration
regenerativer/agrodkologischer Praktiken in all unseren
Wertschpfungsketten

INTENSIVIERUNG VON LOKALEN UND

BIO-PRODUKTEN

e Uber 50% unserer Markenprodukte
werden biologisch und/oder lokal sein

KlimaschutzmaBnahmen

Unsere Zukuntft liegt einzig in einer Wertschdpfungskette
mit geringem CO2-Ausstof3, in der keine Ressourcen ver-
schwendet werden.

Daher werden wir im Zuge unseres weiteren Wachstums in
unserer gesamten Wertschdpfungskette Emissionen reduzie-
ren und eliminieren, und wir werden alles unternehmen, um
keinerlei Rohstoffe zu verschwenden und unsere natirlichen
Ressourcen zu schonen.

HIN ZU EINER CO2-NEUTRALITAT GEMASS SCOPE 1, 2 UND 3
¢ Reduzierung der CO2-Emissionen um 50%
e Beitrag zur Net Zero Agenda

WANDEL ZU EINER 3R-KREISLAUFWIRTSCHAFT

¢ 100% recycelbare/recycelte/wiederverwend-
bare Verpackungen fir unsere Kunden

o Ubergang zu 100% verwerteten Abfdllen

¢ Reduzierung des Kunststoffverbrauchs

NACHHALTIGER UMGANG MIT NATURLICHEN RESSOURCEN
¢ 100% erneuerbare
und/oder dekarbonisierte Energien
¢ Reduzierung des Wasserverbrauchs
an allen Standorten
* 100% Tropfchenbewdsserung bei all unseren
landwirtschaftlichen Erzeugnissen
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Eine nachhaltige, lokale, 6kologische
und regenerative Essiggurke

NACHHALTIGE
ESSIGGURKE

S i i NACHHALTIGE
LANDWIRTSCHAFT

haben wir auf unseren
F&E-Farmen mit tber 30
Landwirten umfangreiche
Tests durchgefihrt.

Start des Programms und Engagement in der ersten
Phase:

Aufstellung aller agrarékologischen Praktiken. Laufende
Studien zur Festlegung der Anpassungen, die im
Hinblick auf die agronomischen Besonderheiten der
Essiggurken in Abhéngigkeit der jeweiligen Kultur und
des Erzeugerlandes vorgenommen werden missen.

Neue Zusammenarbeit
in den osteuropdischen
Landern fur 2023 geplant.

BIO
] .000 Tonnen in EUROPA LOKAL

In Europa haben wir unser Bio-Gurken-Volumen Partner aus der Landwirtschaft in
im Jahr 2022 stark ausgebaut, wahrend wir 40 der SCHWEIZ

das Projekt in Indien mit 49 Landwirten begon- 1550 Tonnen Gurken. davon
nen haben, von denen 20 im Jahr 2023 BIO- 1500 Terran e biolo,gischem
zertifiziert werden sollten. Anbau.

Partner aus der Landwirtschaft in
26 FRANKREICH

784 Tonnen Gurken, davon 360

Tonnen aus biologischem Anbau.
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DIE WICHTIGSTEN ERGEBNISSE
DES VIA-PROGRAMMS 2022

KlimaschutzmaBnahmen

CO2-
BILANZ

In den Jahren 2022 und 2023
wurde eine CO2-Bilanz fir
Scope 1, 2 und 3 erstellt. Die

endgiltige Herausgabe ist fir
Herbst 2023 geplant.
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ERNEUERBARE
ENERGIE

Solarenergie : Die Montage von Solarmodulen wird
derzeit intensiviert.

e Reitzel India produziert 13 % seines Energiebedarfs
mit Solarenergie.

e Reitzel Schweiz wird im letzten Quartal 2023 mit
der Montage von Solarmodulen beginnen.

e Reitzel France schlief3t derzeit eine Projektstudie
ab, um in den Jahren 2023 und 2024 konkrete

MaBnahmen ergreifen zu kénnen.

EINLEITUNG

o
WIEDERVERWENDUNG

Bioabfdlle flossen in FRANKREICH in die
3 0 0 To “ “ e n Kompostierung. Der beim Transport unserer
Produkte verwendete Essig wird auch bei der

Methanisierung verwertet.

in INDIEN erzeugter
470 Tonnen <=
443 Tonnen .. 75 Tonnen ..

100 % unserer Abfdlle in der SCHWEIZ stammen aus den Essigsaften der Fasser, wah-
rend das aus unseren Spilvorgdngen gewonnene Fett von einem unserer Partner in Form
von Biogas verwertet wird. Dariber hinaus wurden mit Too Good To Go 25 Tonnen
Essiggurken einer nachhaltigen Verwendung zugefihrt.

WASSER100%  22%

der Tropfenbewasserung wird von unseren  Tropfenbewdsserungsanlagen
Partnern aus der Landwirtschaftin FRANKREICH  in INDIEN gegeniber 5% im
und der SCHWEIZ verwendet (bei diejenigen,  Jahr 2021

die Uberhaupt Bewdsserungsmafinahmen umset-

zen, da einige unserer Partner ganzlich darauf

verzichten)

O =
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Worin liegt unsere Uberzeugung?

Alle Mitarbeiter, Landwirte, Partner und Kunden von Reitzel miissen
Mitrbeitrin von Seenivasan, Miglied der geachtet werden und niemand darf zuriickgelassen werden.

Tirupattur Agro producer company limited,
Kailapuram, Dharmapuri, Tamilnadu.
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DIE HERAUSFORDERUNGEN!
Ulmc'.I wnsere M)Me!

Der Anbau von Kirbisgewéchsen ist komplex und arbeitsintensiv. Dariiber hinaus
werden die daraus entstehenden Erzeugnisse hauptsachlich unter den Marken
groBBer Einzelhandelsunternehmen verkauft, wodurch der Preiskampf unter den
einzelnen Marken in diesem Markt mit voller Wucht zuschlégt. Das Unternehmen
Reitzel setzt sich dafir ein, den Wandel in diesem Sektor hin zu einem sozial, 6ko-
logisch und wirtschaftlich nachhaltigen Geschéftsmodell voranzutreiben, damit fir
alle Mitarbeiter, Partner in der Landwirtschaft, Handler und Verbraucher gemein-
same Werte geschaffen werden kénnen.

Ethik

Wir setzen bei der Beschaffung in
Indien und Sri Lanka auf Fairtrade.
Dies ist eine Frage der Ethik und des
Respekts.

Durch die Zusammenarbeit mit
Fairtrade kénnen wir durch bessere und
stabilere Einkaufspreise fir die Partner
aus der Landwirtschaft, mit denen wir
zusammenarbeiten, und menschen-
wirdige Arbeitsbedingungen die
Wertschépfungsketten, die unsere
Essiggurken durchlaufen, nachhaltig
verdndern. Auf diese Weise kénnen
wir einen Beitrag zu einem gerech-
teren System fir Kleinerzeuger und
Arbeitnehmer in Entwicklungslandern
leisten.

Respekt

Schon seit vielen Jahren bemihen wir
uns um den Aufbau einer langfristigen
Beziehung zu unseren Partnern aus der
Landwirtschaft in jedem Teil unserer
Wertschdpfungsketten, von Indien,
Uber Frankreich und die Schweiz
bis hin zu den osteuropdischen
Landern. Denn Fairness, Respekt und

Transparenz sind fir uns unabdingbare
Voraussetzungen fir unseren gemein-
samen Erfolg und fir ein nachhaltiges
Wachstum.

Fairness ist eine Frage des Respekts.
Sowohl beim Anbau unserer Rohstoffe
als auch bei deren Verarbeitung und
im Handel steht sie bei uns stets im
Mittelpunkt.

Sicherheit und Wohlergehen
Eine grofie Herausforderung fir Reitzel.
Die Forderung des Wohlergehens tragt
zu einem angenehmen Arbeitsumfeld, zur
Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter,
zur Steigerung ihres Engagements und
zur Schaffung gemeinsamer Werte fiir
unser Unternehmen bei.

Rickverfolgbarkeit und
Transparenz

Wir gewdhrleisten die Transparenz
Uber die Herkunft der Rohstoffe
mit einem klaren Hinweis, den die
Verbraucher unbedingt auf den
Etiketten der von ihnen gekauften
Produkte finden sollten.

DIE LOSUNGEN!
Wie man Sie erreich:

Um all diesen Herausforderungen begegnen zu kénnen, entwickeln und implementie-
ren wir Losungen, die die Widerstandsféhigkeit unserer Partner aus der Landwirtschaft
und die Rickverfolgbarkeit entlang unserer Produktionsketten verbessern sowie das
Wohlergehen und die Fairness gegeniiber unseren Mitarbeitern steigern werden.

ZIELE 2030
DIE LEBENSBEDINGUNGEN DEN RESPEKT, DAS DEM VERBRAUCHER
UNSERER PARTNER AUS WOHLERGEHEN UND DIE NATUR- UND

DER LANDWIRTSCHAFT SICHERHEIT UNSERER GESUNDHEITSVERTRAGLICHE
VERBESSERN MITARBEITER GEWAHRLEISTEN PRODUKTE ANBIETEN

100% unserer Wir wollen unseren Mitarbeitern einen ~ Rickverfolgbarkeitszertifikate
Markenprodukte auBBereuropdi-  Sinn geben
scher Herkunft werden Fairtrade-
zertifiziert sein

100% Riickverfolgbarkeit in
der Landwirtschaft

Kenntnis und Betreuung aller
Landwirte und deren Produktion

~Sauberes” Rezept
Die Mitarbeiter zur Mitwirkung
animieren

Verbesserung der
Arbeitsbedingungen

BEITRAG ZU DEN NACHHALTIGEN
ENTWICKLUNGSZIELEN

ECO NUTNI-scog
‘ H Clean Label SCORE QB -

100% Veg. FAIRTRADE

GESUNDHEIT UND

KEINE ARMUT
WOHLERGEHEN

GLEICHSTELLUNG

DER GESCHLECHTER

S

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND
WIRTSCHAFTSWACHSTUM

A~
Sl

WENIGER
UNGLEICHHEIT|

W | <
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Zu.s'mm.enwbeé(' mit Fairtrade

Wir sind der Meinung, dass Armutin unserer Beschaffung
keinen Platz hat, weshalb wir die Lebensgrundlagen
der Landwirte schiitzen und ihnen ein faires Einkommen

sichern wollen.

Griinde fir eine Zusammenarbeit
mit Fairtrade?

Kleinbauern und Landarbeiter zahlen
zu den am starksten marginalisierten
Gruppen im globalen Handelssystem,
insbesondere im Essiggurkensektor.
Die Vision von Fairtrade ist eine Welt,
in der alle Produzenten Uber sichere
und nachhaltige Lebensgrundlagen
verfigen, ihr Potenzial ausschépfen
und freu Gber ihre Zukunft entscheiden
kénnen.

Bei Reitzel teilen wir diese Vision. Um
diese auch in die Praxis umzusetzen,
haben wir 2016 in Zusammenarbeit
mit unseren indischen und Fairtrade-
Agrarpartnern die weltweit erste
Fairtrade-Essiggurken-Genossenschaft
gegrindet. Seitdem sind finf wei-
tere Genossenschaften mit 2.600
Mitgliedern entstanden. Um unser
Ziel fir das Jahr 2030 zu erreichen,
befindet sich unser Geschaftszweig in
Indien derzeit in einem entsprechen-

den Umbruch.

Mit diesem Engagement unterstit-
zen wir einen partnerschaftlichen,
fairen und transparenten Ansatz
im Essiggurkenhandel, mit dem
wir auf mehreren Ebenen positive
Auswirkungen erzielen.
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Vorteile der sozialen
Entwicklung

Unsere Partner aus der Landwirtschaft,
die Mitglieder der Fairtrade-
Genossenschaft sind, wie Ramanna
aus Tumkur und Raju aus Kunigal,
haben Zugang zu einer Reihe von sozi-
alen Dienstleistungen, beispielsweise :
* Ausbildungsméglichkeiten

Zugang zu Tarifverhandlungen

Angemessene Sicherheitsbedingungen
und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz

Es missen regelmaBige und kon-
tinuvierliche Schulungen fir das
Fairtrade-Pramienkomitee und
fir die Arbeitnehmer stattfinden,
um einen optimalen Einsatz der
Fairtrade-Pramie zu gewdhrleisten.
Das Label fordert Lohngleichheit und
die Gleichstellung der Geschlechter
sowie eine Null-Toleranz-Politik

gegenuber Kinder- und Zwangsarbeit.

* 5 FT-Partnergenossenschaften

Auswirkungen auf die wirt-
schaftliche Entwicklung
Fairtrade-Produzenten wird zudem

ein Mindestpreis und eine Fairtrade-

Pramie gewdahrt. Durch diese neuen
Einkommensbedingungen kénnen
nun die Kosten einer nachhaltigen

Produktion gedeckt werden und es kon-

nen Investitionen in die Verbesserung

der Lebensqualitdt seiner Familie erfol-

gen, wahrend gleichzeitig die Situation
seiner Arbeitnehmer und der lokalen
Gemeinden im Hinblick auf Gesundheit,
Bildung und Umwelt verbessert werden
kann.

Férderung einer nachhaltigen
Landwirtschaft
Auch der biologische Anbau wird

gefdrdert und mit hdheren Fairtrade-
Mindestpreisen fir Produkte aus bio-

logischem Anbau belohnt.

* Die Essiggurken- und Mini-Mais-Produktion
* 2.600 Mitgliederinnen und Mitglieder aus der Landwirtschaft
(gegeniber 1.690 Landwirten im Jahr 2019)

-

., Seit wir Fairtrade-Landwirtschaft mit Reitzel betreiben,
erhalten wir eine Pramie und kdnnen uns entschei-
den, das zu kaufen, was wir brauchen, zum Beispiel
Landmaschinen. Dadurch erzielen wir auch hohere
Gewinne. ”

Raju, Fairtrade-Farmer
Vagaragere Village, Kunigal, Indien

2ot

Der Landwirt Ramanna aus dem Dorf
Haranapalya von Tumkur zeigt uns
das Riickverfolgbarkeitsblatt fir seine
Fairtrade-Maiskolben.

Thriveni erntet die besten Fairtrade-Maiskolben
selektiv von Hand.

Der Landwirt Lakshmana und seine Familie
schdlen im Dorf Beeramaranahalli Fairtrade-
Minimaiskolben von Hand, um die héchste
Qualitét des Produkts zu gewdhrleisten.
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Zusarmenarbed mit Fairtrade

Unsere Fairtrade-Geschichte begann
im Jahr 2016, als wir unsere
erste FAIRTRADE-Zertifizierung fir
mehr als 500 indische Landwirte
erhalten haben, die sich in zwei
Genossenschaften zusammengeschlos-
sen hatten. Im Jahr 2017 wurden
unter diesem Label 480 Tonnen Mini-
Mais mit einer Entwicklungspramie
fir die Mitgliedslandwirte in Hohe
von fast 27.000 Schweizer Franken
(ca. 27.000 Euro) produziert. Seitdem
hat die Anzahl der gegrindeten
Genossenschaften stetig zugenom-
men, wdhrend das Produktspektrum
weiter diversifiziert wurde, wodurch
sich das Mini-Mais-Volumen sowie
die Mengen an Fairtrade-zertifizierten
Essiggurken und Chilischoten weiterhin
erhdht haben.

Gesamt-Premium Gesamt-Premium

alil! INR CHF
2016 202.942 2.537
2017 2.158.011 26.975
2018 2.603.215 32.540
2019 3.557.011 44.463
2020 6.521.452 81.518
2021 10.631.757 132.897
2022 7.563.481 94.544
GESAMT 33.237.869 415.473

CA. 100T C
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Diese Pramie erhielten die indischen
Produzenten im Jahr 2022.

~Der Schutz des Planeten bedeutet auch, die Ménner
und Frauen zu schitzen, die auf ihm leben!

Fairer Handel mit dem Ziel, ein nachhaltiges Produktionsmodell
fir Mensch und Planet sowie den Schutz der Umwelt zu gewdhr-
leisten, steht mit dem Fairtrade-/Max-Havelaar-Label im Mittelpunkt
unseres Pflichtenhefts. Ebenso ermutigen wir die Landwirte, sich
fir den aus der konventionellen Landwirtschaft hervorgegangenen
Okolandbau zu entscheiden, da wir fairen Handel und Okolandbau
als komplementdre Ansatze auffassen. Seit ich im Mérz 2023 zum
Reitzel-India-Team hinzugestoBen bin, kann ich die Umsetzung unse-
res nachhaltigen Landwirtschaftsansatzes, durch den wir unseren
Kunden noch starker sozial verantwortungsvolle und gesiindere
Produkte anbieten, weiter intensivieren und beschleunigen. ”

Ms. Shravani TO
Executive-Agri Operations, Reitzel India

Die Erhéhung der Entwicklungspramie

(o) fir Landwirte, die Mitglied der Fairtrade-
+97 /O Genossenschaften sind, zwischen 2016

und 2022.

Fairtrade-Ernte 222 247 478 513 519 448
Nicht-Fairtrade-Ernte 366 545 127 12 54 =
Gesamternte 588 792 605 525 573 448
Produktionsmengen in Indien von 2017 bis Dezember 2022 in Tonnen.

Fairtrade-Ernte 38 261 156 844 1.934 1.406
Nicht-Fairtrade-Ernte 10.282 13.189 8.392 10.315 11.565 8.246
Gesamternte 10.320 13.450 8.548 11.159 13.499 9.652

Produktionsmengen in Indien von 2017 bis Dezember 2022 in Tonnen.
'I Oo (y Fairtrade-zertifizierte Mini- 'I 5 (y Fairtrade-zertifizierte Essiggurken
O  Muaiskolben in Indien im Jahr 2022. + O in Indien im Jahr 2022.

Schon gewusst?

Reitzel ist bis heute der weltweit
erste und einzige Produzent von
FAIRTRADE ' airtradezertifizierten Essiggurken
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»Die Ruckverfolgbarkeit als Vektor, um den
Verbrauchern Transparenz, Wertschétzung,
Qualitét und Vertrauen zu erméglichen.

Die Vorteile der Digitalisierung in der Landwirtschaft hal-
ten nun endlich auch in der Information, Kommunikation
und Differenzierung bei den Verbrauchern Einzug. So
werden die Produktionsbedingungen sowie die sozia-
len und &kologischen Auswirkungen eines Produkts
sichtbar und zuganglich gemacht. “

Christophe Kottelat
IT-Direktor

VERBESSERUNG DER
LEBENSBEDINGUNGEN UNSERER
PARTNER AUS DER LANDWIRTSCHAFT

Die ganze Herausforderung der Riickverfolg-
barkeit besteht in der Erstellung einer Rickver-
folgung des Produkis von der Aussaat bis auf
den Tisch.

Innerhalb eines Betriebs besteht tendenziell eine diver-
sifizierte Fruchtfolge, womit den immer anspruchsvol-
leren Erwartungen der nachgelagerten Betriebe und
der Verbraucher Rechnung getragen werden soll. Mehr
Kulturpflanzen bedeutet dabei auch mehr technische
Verbindungen, verschiedene Produktionsketten und unter-
schiedliche Kunden mit einem sehr prazisen Pflichtenheft
fir jedes einzelne Produktionssegment. Die Erfassung und
Rickverfolgbarkeit der Daten sind deshalb bei der Erfillung
der Vertrége von zentraler Bedeutung.

Die steigende Dokumentenanzahl im Zusammenhang mit
den Anforderungen an die regulatorische und kommerzielle
Rickverfolgbarkeit erschwert es den Landwirten zunehmend,
die erforderlichen Dokumente korrekt zu identifizieren und
zu verwalten.

Diese Entwicklungen erfordern deshalb die Einfihrung eines
qualitativ hochwertigen Datenmanagements, um immer
mehr Informationen Uber die Produkte und Praktiken zu
erfassen, zu speichern, zu sichern und zu Ubermitteln
und gleichzeitig ihre Integritat und Vertraulichkeit zu
gewdhrleisten.
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Auf dem Weg zu einem digitalen Landwirtschafts-
management soll die qualitativ hochwertige
Produktion unter Bericksichtigung nachhaltiger
Praktiken nachverfolgt und optimiert werden
kénnen.

Um diesen Informationsaustausch zwischen den einzel-
nen Akteuren in der Wertschdpfungskette zu erleichtern,
hat Reitzel 2022 mit der Entwicklung seiner digitalen
Anwendungen der neuen Generation begonnen, mit denen
Reitzel seine landwirtschaftlichen Partner noch besser und
leichter unterstitzen kénnen wird. AnschlieBend wird dieses
Tool auch eine transparente Kommunikation mit den Kunden
und den Verbrauchern erméglichen.

Dank dieser Losung kénnen Reitzel und die Produzenten
der Tochtergesellschaften das Landwirtschaftsmanagement
der Essiggurken optimieren und gleichzeitig die
Rickverfolgbarkeit der Produkte vom Feld bis auf den Tisch
zuverlassig gewdhrleisten.

»Wir wollen einen breiten Zugang zu die-
sen Tools ermaglichen, die Fahigkeiten der
Landwirte weiterentwickeln und dabei
konsequent auf Interoperabilitét setzen.

Vom Anbau iber den Genossenschaftsbetrieb
bis hin zum Endverbraucher verspricht die
Digitalisierung der Landwirtschaft eine kontinuier-
liche Verbesserung bei der Produktion im Hinblick
auf die Qualitat, die Umweltauswirkungen, die
Arbeitsbedingungen und die Transparenz. Damit
verandert sie die Landwirtschaft und den Beruf des
Landwirts nachhaltig.

Ram Maleeswara
Manager - IT & Systems, Reitzel India

Erfassung, Uberwachung und Berichterstattung iiber
alle operativen Transaktionen zwischen den Landwirten,
Technikern und Produzenten.

Optimierung der Produktqualitat und Uberwachung
der Rentabilitat der Erzeuger

Erfassung der Hauptaktivitdten der von den Landwirten
befolgten technischen Prozesse und Verbesserung der
landwirtschaftlichen Praktiken.

Erfassung der wirtschaftlichen Daten (Produktionsvolumen,
Produktkalibrierung, Lagerbestand zu Beginn der
Kampagne, Rechnungen usw.)

Bearbeitung der regulatorischen Dokumente.

Verwaltung der landwirtschaftlichen Aktivitéten (Erfassung,
Anderung und Konsultation der technischen Maf3nahmen
vor Ort)

Effizientere Verwaltung der Vorréte an Betriebsmitteln in
Echtzeit dank der QR-Code-Technologie fiir Saatgut und
phytosanitére Produkte.
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persénliche Wohlergehen stebd im

Ml:“'eQPmk"' wnserer P‘u'.QoSoPL\L&

Wir wollen die Daseinsberechti-
gung unseres Unternehmens bei
unseren Mitarbeitern lebendig
werden lassen. Wir wollen der
Arbeit einen Sinn geben.

Bei Reitzel Frankreich wird derzeit
eine Studie zur Lebensqualitat bei der
Arbeit durchgefihrt. Eine Ausweitung
auf die Tochtergesellschaften in der
Schweiz und in Indien ist fir das Jahr
2023 geplant. Auf der Grundlage der
Ergebnisse dieser Studie werden ein
Aktionsplan sowie entsprechende Prio-
ritten umgesetzt. Dazu gehért auch
das Ziel, den Mitarbeitern eine sinn-
stiffende Tatigkeit zu bieten.

Achtung der Vielfalt und der
sozialen Anforderungen
Hinsichtlich der folgenden drei
Aspekte wird derzeit eine Bestands-
aufnahme durchgefihrt:
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e Soziale Anforderungen
Niedriglohnsituation
sowie entsprechende
Verbesserungsmdglichkeiten.

e Behinderung
Zusammenfassung des Ist-
Zustands und méglicher
FolgemaBnahmen.

¢ Gleichstellung von Méannern
und Frauen
Im Jahr 2022 erhielt Reitzel
Frankreich
die Note 84/100 auf dem
Gleichheitsindex
fir berufstatige Manner und Frauen.
Dieser Index basiert dabei auf vier
Kriterien: dem Lohngefdlle zwi-
schen Frauen und Mdannern, dem
Verteilungsgefdlle bei den individu-
ellen Lohnerhdhungen, der Anzahl
der Arbeitnehmerinnen, deren Lohn
bei der Rickkehr aus dem Mutter-
schaftsurlaub erhéht wurde, und
der Paritat unter den zehn héchsten
Gehaltern.

Gesellschaftliche und dkologi-
sche MaBBnahmen: Oko-Biiros
und Biophilie, Sozialpolitik sowie
gemeinsame Werte.

Im Jahr 2022 wurde ein Redaktionsplan
fir die interne Kommunikation von
Informationen und des Engagements
mit entsprechenden Beitrégen auf
den Websites und Hinweisschildern
(VIA-Haus, tri...) entwickelt, deren
Umsetzung 2023 erfolgte.

Im Jahr 2023 wird die Rickgabe
der 2022 durchgefihrten Studien
die Ausarbeitung eines Aktionsplans
sowie von Aufgaben zur Verbesserung
der Biophilie und der Sozialpolitik des
Unternehmens erméglichen.

2023 wird mit , Les Olympic Games “
das erste Engagement-Programm VIA
der Mitarbeiter ins Leben gerufen.
Dessen Mission 2 Die Mitarbeiter dazu
motivieren, sich um ihre Gesundheit
und ihr Wohlergehen zu kimmern und
sich dazu mehr zu bewegen.

»Die Gleichstellung von Méannern uns Frauen
ist nicht nur ein Menschenrecht, sondern auch
unerlasslich fir samtliche Organisationen,
damit friedliche und wirtschaftlich nachhaltige
Gesellschaften bestehen kénnen.

Die Ungleichheit zwischen Mannern und Frauen ist dabei
die historisch am langsten bestehende und am starksten
strukturelle in unseren Gesellschaften. Trotz steigender
Alphabetisierungsrater und des technologischen Fortschritts
im Laufe der Jahrzehnte ist der Weg zur Gleichstellung der
Geschlechter immer noch weit. Um die Bedeutung weiblicher
Arbeitskrafte in unserer Organisation zu unterstreichen,
feiern wir jedes Jahr den Tag der Frauenrechte, durch
den fir Frauen ginstige Zugangsbedingungen zu
wirtschaftlicher Stabilitat geschaffen werden sollen. Bei
Reitzel India bieten wir einen Kindergartenservice an, der
berufstatige Frauen bei der Betreuung ihrer kleinen Kinder
wdhrend der Arbeitszeit unterstitzen soll. Ebenso bieten
wir einen taglichen Shuttleservice an, mit dem wir die
Mitarbeiterinnen zur Produktionseinheit bringen und sie
anschliefend wieder sicher nachhause fahren, wenn das
Team am spdten Abend zur Verfigung steht. ”

Mohan Kumar S N
Senior Manager People and Culture, Reitzel India

R. Frankreich 127 29
R. Schweiz 108 28
R. India 259 334
R. Sri Lanka 56 17

»Wir muUssen unseren Mitarbeitern einen
Sinn geben und ihr Wohlergehen in den
Mittelpunkt unserer Vision stellen.

Wir sind uns der Notwendigkeit bewusst, die am
besten geeigneten Arbeitsbedingungen und einen
entsprechenden Rahmen anzubieten. Unsere
MaBBnahmen zur Starkung Lebensqualitat bei der
Arbeit missen Ldsungen hervorbringen, damit jeder
sein Talent, seine Zuversicht und seine Leidenschaft
zum Ausdruck bringen kann. Daher ist ein starkes
Engagement zur Starkung der Lebensqualitat bei
der Arbeit unverzichtbar und muss gemeinschaft-
lich Ausdruck finden, mit dem unser Wille zur
Anerkennung und Sinnstiftung bestarkt wird und wir
zudem als Mitgestalter und Mitverantwortliche fir
Verbesserungen eintreten und so unsere Ldsungen
effektiv und nachhaltig leben kénnen. “

Eleanor Elwis, HR bei Reitzel Frankreich

156 8 9 Jahre
136 2 10 Jahre
593 4 5 Jahre
73 1 Neu
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der Mdarbeide- st ein

wnersetzlicher Hebel fur das Wohlbefirden

Wir entwickeln ein umfassendes Programm,
das den Mitarbeiter wahrend seiner gesam-
ten Laufbahn bei Reitzel begleitet.

Unser Ziel2 Wir sollen sicherstellen, dass die
Mitarbeiter gerne zur Arbeit kommen, sich die ihnen
anvertrauten Aufgaben zu Herzen nehmen und ihre
eigenen personlichen Ziele erreichen kdnnen.

Die Einbindung der Mitarbeiter
Im Rahmen unseres Ansatzes wollen wir vier Hebel
fur bewahrte Praktiken aktivieren:

Die Grundlagen

Klare Aufgaben, angepasste Gerdte und Materialien
sowie Schulungen.

Anerkennung

Fhrungskrafte, die zuhoren, die Arbeit wertschatzen
und die Menschen bestarken.

Die Zugehdorigkeit zu einem Team

Gesunde Beziehungen, ein Gefihl der Bedeutsamkeit
und der sozialen Bindung.

Ehrgeiz

Die Weiterentwicklung der eigenen Karriere,
das Lernen neuer Dinge und der standige Fortschritt

der eigenen Laufbahn.

Verbesserung

der Arbeitsbedingungen

Zur Optimierung der Arbeitsbedingungen
muss ein holistischer Ansatz verfolgt
werden, der mehrere gemeinschaft-
lich durchzufihrende MaBBnahmen
beinhaltet.

Unser Fahrplan zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen in den
néchsten drei Jahren lasst sich
in die folgenden drei Achsen
untergliedern:

38

1. Persénliche
Weiterentwicklung

Zundchst missen die Bediirfnisse,
Prozesse, Werkzeuge und Ressourcen
reflektiert werden, die fir den
Aufbau eines Programms zur person-
lichen Weiterentwicklung sowie zur
Weiterentwicklung der Féhigkeiten und
einer nachhaltigen Karriereentwicklung
erforderlich sind.

In einem zweiten Schritt wird ein ers-
ter Fahrplan fir einen eingeschrankten
Bereich vorgeschlagen und mit seiner
Umsetzung begonnen.

2. Verbesserung des
Wohlergehens und der
Lohnbedingungen

Evaluation und Umsetzung von
Mafnahmen, um Produktivitat,
Gesundheit und Wohlergehen in
Einklang zu bringen und die Mitarbeiter
bei der Verbesserung ihrer Kaufkraft
zu unterstitzen.

3. Flexibilitat und
Ausgewogenheit

Die vorgeschlagenen Lésungen stitzen
sich auf die Ergebnisse der derzeit lau-

fenden Studie zur Lebensqualitat bei
der Arbeit.

»Die Einbindung der Mitarbeiter ist uner-
lésslich, damit sie sich motiviert und enga-
giert filhlen und mit ihrer Arbeit glicklich
sind.

Die Férderung der Mitwirkung unserer Mitarbeiter
ist fir unser HR-Team zu einem zentralen Thema
geworden. Diese Vorstellung muss vollstandig im
taglichen Erleben unserer Mitarbeiter aufgehen.
Ziel ist es, dass sich die Mitarbeiter in ihrem Alltag
im Unternehmen noch besser und so positiv wie
méglich fuhlen. Natirlich muss diese Erfahrung die
gesamte Laufbahn des jeweiligen Mitarbeiters Gber
Wertschatzung erfahren: von der Rekrutierung iber
das Onboarding und den weiteren Karrierefortschritt
bis hin zu ihrem Ausscheiden. ”

Sylviane Jacquier
Leiterin der Personalabteilung bei Reitzel
Schweiz

~VIA ist ein echtes Gemeinschaftsprojekt,
das uns mit Sinn erfillt.

Ich freue mich sehr, dass allen Mitarbeitern im
VIA-Programm eine unersetzliche Rolle zufallt, in
deren Rahmen sie einen persénlichen Beitrag
leisten kdnnen. Die Gelegenheit, sich an einer
kollektiven Aufgabe zu beteiligen, mit dem Ziel,
unsere Lebensbedingungen zu verbessern, zu
mehr Gerechtigkeit beizutragen und gleichzei-
tig die Umwelt zu schitzen, ist dabei eine starke
Motivationsquelle. Die wichtige Tatigkeit fir ein
Unternehmen wie Reitzel, das sich fiir eine starke
soziale und 6kologische Nachhaltigkeit engagiert,
wird sicherlich als sinnstiftend wahrgenommen. “

Laura Troisio
QK-Labortechnikerin
bei Reitzel Schweiz

39



JAHRESBERICHT VIA REITZEL

WIR WOLLEN DEM VERBRAUCHER
NATUR- UND GESUNDHEITSVERTRAGLICHE
PRODUKTE ANBIETEN

Die Rickverfolgbarkeit ist ein grundlegendes
Instrument, um einen nachhaltigen und fairen
Handel zu gewdbhrleisten.

Reitzel ist der einzige Akteur in der Branche, der getreu
den Prinzipien des Grinders Hugo Reitzel mit entspre-
chenden Zweigstellen arbeitet. Seit der Grindung konnte
das Familienunternehmen sein Know-how mit der glei-
chen Philosophie fortsetzen : die Knipfung privilegierter
Beziehungen zu den Landwirten so nah wie méglich
an den Anbaugebieten und die Erzeugung schmack-
hafter Produkte aus ihren Gemiseerzeugnissen, die den
Erwartungen der Verbraucher entsprechen, welche die
Herkunft der gelieferten Produkte genau kennen.

Somit ist fir Reitzel die Umsetzung eines Kennzeichnungs-

und Etikettierungssystems fir seine Produkte eine
Selbstverstandlichkeit. Dmait kénnen sich die Verbraucher
ber die in allen Phasen der Wertschépfungskette ange-
wandten Praktiken informieren: von den landwirtschaft-
lichen Produktionsbedingungen tber die Verpackung bis
hin zur Zusammensetzung.

Fir uns ist es von groBter Bedeutung, dass sich der Diskurs
zum Thema Transparenz auf verldssliche Nachweise stitzt,
deren Echtheit nicht serids infrage gestellt werden kann. So
haben wir damit begonnen, unsere Produkte mit den Labels
Beelong und Waste Warrior in der Schweiz, Nutriscore in
Frankreich und der Schweiz sowie 100% Veg. in Indien
auszuweisen. Dabei verfolgen wir zudem das Ziel, in naher
Zukunft ein 100 % sauberes Label gewdhrleisten zu kénnen.

Die Herkunft ist in der Tat zu einem gewichtigen Argument
in den Herzen der Verbraucher geworden, die besser essen
und, wenn méglich, lokal, nach fairen Handelsstandards
und Bio-Produkte konsumieren mochten.
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Bei Reitzel verteidigen wir das Ideal einer Welt,
in der jedes Produkt riickverfolgbar ist und die
Herkunft auf allen Produkten eindeutig ange-
geben ist.

Das Ideal einer Welt, in der die Verbraucher bewusst konsu-
mieren kdnnen. Aus diesem Grund geben wir bei unseren
Marken die Herkunft unserer Gurken genau an, egal ob sie
dabei unseren indischen, sri-lankischen oder unseren franzé-
sischen und schweizerischen Wertschdpfungsketten entstam-
men. Doch solange die anderen Marktteilnehmer dies nicht
ebenfalls umsetzen, werden die Verbraucher im Dunkeln
gelassen. Deshalb fordern wir die anderen Markiteilnehmer
und die Lebensmittelindustrie im Allgemeinen auf, eben-
falls eine solche Kennzeichnung vorzunehmen, damit alle
Verbraucher ihre Entscheidungen in voller Transparenz
treffen kénnen.

Aline Martin
Verkaufsleiterin Food Service, Leiterin der
Abteilung , People” des VIA-PROGRAMMS.

PEOPLE g
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Transparenz tber die Herkunft der
Produkte ist ein Legitimer
AV\.SPVML(«— der Verbraucher

Reitzel Frankreich ist
PME +-zertifiziert!

Seit Januar 2023 ist Reitzel Frankreich
mit dem Label PME+ zertifiziert, das
unabhangigen Unternehmen verliechen
wird, die den Menschen ins Zentrum
ihres Handelns stellen und die dabei
ethisch und verantwortungsvoll han-
deln. Das PME+-Label wird von Ecocert
Environnement nach einem jghrlichen
Audit gemaf einem von der Norm ISO
26000 inspirierten Standard vergeben.

Zwingen Sie uns (alle), die Wahrheit zu sagen!

2022 beschloss Reitzel, Mitglied des franzésischen Markenverbands ,, En Vérité “ zu werden.
Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst: Denn wir haben uns entschlossen, uns im Zentrum
des Systems zum Kollektiv , En Vérité” zu vereinen, um auf diesem Wege vom Gesetzgeber
zu fordern, allen Marken gemeinsame Transparenzregeln aufzuerlegen. Unser Ziel ist eine
gemeinsame Kennzeichnung, mit der vier wesentliche Kriterien von Auswirkungen evaluiert
wirden, die die Verbraucher fordern: die Art der Landwirtschaft, die Herkunft, Zusatzstoffe,

der Néhrwert.

Wir verfolgen das Ziel, bis zum Jahr 2030 zu 100 % natir-
lich zu werden und auf sémtliche Konservierungsstoffe zu
verzichten.

Reitzel arbeitet eng mit seinen Kunden zusammen, um den Ubergang
zum , Clean-Label “-Konzept zu erleichtern und in diesem Zuge natir-
liche und konservierungsmittelfreie Produkte zu entwickeln.

Zu diesem Zweck haben wir innovative Lésungen und Rezepte ent-
wickelt, mit denen wir die Frische der Essiggurken erhalten und dabei
synthetische Zutaten und Konservierungsstoffe vermeiden kénnen.

Clean Label




schen zu engagieren, die unsere Werte teilen

CARDTS (Citizens Alliance for Rural
Development and Training Society)

Seit seiner Grindung im Jahr 2007 in Kunigal in Indien
unterstitzen wir CARDTS bei der Fihrung eines Kinderheims.
Dieser Verband hat seinen Sitz etwa zehn Kilometer vom
Produktionszentrum von Reitzel India entfernt.

CARDTS unterstiitzt Waisenkindern, deren Eltern an AIDS
gestorben oder so schwer von der Krankheit gezeichnet
sind, dass sie ihre Rolle als Eltern nicht mehr ausfillen kén-
nen, in ihrem Alltag sowie finanziell. 2007 rief CARDTS in
Kunigal SAMADAAN ins Leben. Dieses Heim nimmt Kinder
auf und bietet ihnen eine Grundversorgung, ein Zuhause,
in dem sie sich sicher filhlen kénnen, sowie eine tdgliche
Schulbegleitung. Bis vor kurzem bot das Haus 60 Kinder,
davon 33 Jungen und 27 Madchen im Alter von 6 bis 18
Jahren, ein Zuhause. Heute hat das Waisenhaus die neuen
Regierungsstandards umgesetzt, in deren Rahmen keine
gemischtgeschlechtlichen Kinderheime mehr betrieben
werden kénnen. Daher nimmt das Heim nur noch Jungen
auf. Madchen werden in einer anderen Einrichtung betreut.
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l'l i handicap
international

Handicap International

Seit Uber 20 Jahren sind wir mit Handicap International
verbunden und unterstitzen die Organisation mit einer
jghrlichen Spende.

Bernard Poupon, Prasident der Reitzel-Gruppe, war von
der Griindung der Organisation im Jahr 1996 bis 2018
Prasident von Handicap International. Bis heute ist er
Mitglied des Verwaltungsrates.

CARDTS-Empfangshaus in Kunigal. Als engagierter
Unterstitzer von CARDTS unterstitzen wir eine Vielzahl
unterschiedlicher Projekte, die das Leben dieser
Kinder verbessern sollen; dabei gehen wir eng auf die
Bedirfnisse im Hinblick auf die Einrichtungen, Unterkiinfte,
Bildungschancen und Freizeitaktivitaten ein.
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DIE HERAUSFORDERUNGEN!
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Auch die Kultivierung von Gurken, Mini-Mais und Chilischoten kann bei der
Behebung der dringendsten 6kologischen und sozialen Probleme in den Regionen,
in denen sie angebaut werden, eine wichtige Rolle spielen. Dabei missen viele
Herausforderungen bewiiltigt werden: die Wiederbelebung der Essiggurkenkultur in
Frankreich und der Schweiz, die Abschwéachung des Klimawandels, die Beendigung
des Verlust der biologischen Vielfalt sowie seine Umkehr sowie die Verbesserung
der Lebensgrundlagen und der Erndhrungssicherheit in Indien und Sri Lanka. Daher
haben wir fir uns drei Aktionsbereiche definiert:

Nachhaltige Landwirtschaft

Infolge der unterschiedlichen modernen
Revolutionen in der Landwirtschaft bildete sich
allmahlich die Vorstellung einer nachhaltigen
Landwirtschaft heraus, die schlieBlich unabding-
bar wurde. Dabei liegen die von uns unterstitzen
Grundsatze einer nachhaltigen Landwirtschaft
in der Erhaltung der Natur bei gleichzeitiger
Befriedigung der Bedirfnisse der Verbraucher
und einer vertrauensvollen Zusammenarbeit mit
den Erzeugern. Daher wollen wir mit unseren
Partnern aus der Landwirtschaft zusammenarbei-
ten, um gemeinsam eine Charta fir die nach-
haltige Landwirtschaft im Essiggurkensektor zu
definieren, die langfristig wirtschaftlich tragfs-
hig und an jede unserer Wertschopfungsketten
angepasst ist.

Regenerative/agrockologische
Landwirtschaft

Die regenerative Landwirtschaft, die wir bei
Reitzel auch als agrardkologisch bezeich-
nen, ist der von uns gewdhlte Weg, um
unsere Nahrungsdkosysteme zu erhalten und
die Landwirtschaft widerstandsfahig gegen
Klimaschocks zu machen.

Die zentralen Herausforderungen liegen dabei
in der Regeneration des Bodens, der Erhaltung
der biologischen Vielfalt, der Bindung des CO2
in der Atmosphdare, der Widerstandsfahigkeit

des Bodens gegeniber Klimaschwankungen,
der Optimierung des Wasserkreislaufs und
ganz allgemein der Optimierung der erbrachten
Okosystemleistungen.

Lokaler und/oder Biolandbau

Die Vorteile einer dkologisch nachhaltigen
Produktion fir die Umwelt sind unbestritten. Durch
die Begrenzung der Verschmutzung der Baden,
Gewasser und Atmosphare lsst sich ein positiver
Einfluss auf das gesamte Okosystem erreichen. Das
natirliche Gleichgewicht wird erhalten, bzw. bis-
weilen sogar wiederhergestellt, und damit auch die
ganze Flora und Fauna mit ihrer unverzichtbaren
biologischen Aktivitét.

Die Bevorzugung der lokalen Erzeugung von
Essiggurken ist vor allem auch eine ékologische
Entscheidung, die wir den Verbrauchern anbieten
mdchten. Produkte, die in unserer Nahe angebaut
werden, ermdglichen uns eine Begrenzung der
negativen Auswirkungen des Transports auf die
Umwelt, eine Diversifizierung der Kulturen, die
Verbesserung der Rentabilitét der Betriebe usw...
Lokaler Konsum bedeutet, das zu bevorzugen, was
in der Nahe wachst, und dies der gréBtmaglichen
Anzahl zuteilwerden zu lassen. Davon profitieren
sowohl die lokalen Produzenten als auch das lokale
Wirtschaftsgefige als Ganzes.

DIE LOSUNGEN!

PICKLES \\%

Wie man sie erveicht

Daher werden wir in all unseren Produktionsketten entsprechend nachhaltige
landwirtschaftliche Praktiken intensivieren und starken, was wir insbesondere
durch die Entwicklung einer biologisch nachhaltigen und lokalen Produktion
und die Beschleunigung des Wandels hin zu starker regenerativen Ansatzen
zur Wiederherstellung der biologischen Vielfalt, der Bodenqualitat und der

Okosysteme erreichen wollen.

ZIELE 2030
100% NACHHALTIGE HIN ZU EINER
ESSIGGURKEN REGENERATIVEN
LANDWIRTSCHAFT

100% der Essiggurken von Schrittweise Integration
Reitzel stammen aus nachhal- regenerativer/agroékologi-
tiger und/oder umweltzertifizierter ~ scher Praktiken in all unsere
Landwirtschaft, wobei den Erzeugern ~ Wertschépfungsketten.
gleichzeitig ein langfristig lebensfa-

higer Gurkenanbau erméglicht wird.

BEITRAG

INTENSIVIERUNG
VON LOKALEN UND
BIO-PRODUKTEN

50 % unserer Markenprodukte
werden biologisch und/oder
lokal sein, durch eine bestandige
und konsequente Beschaffung und
Produktionsstatten, die an dieses
neue Modell angepasst sind.

ZU DEN NACHHALTIGEN ENTWICKLUNGSZIELEN

NS
» -
‘/..‘
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MENSCHENWURDIGE MASSNAHMEN
ARBEIT UND ZUR BEKAMPFUNG
WIRTSCHAFTSWACHSTUM DES KLIMAWANDELS

=N K

\

LEBEN AUF
DER ERDE



JAHRESBERICHT

VIA REITZEL

100 % DER ESSIGGURKEN VON REITZEL WERDEN AUS
NACHHALTIGER LANDWIRTSCHAFT STAMMEN
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Die Anpassung der Anbaupraktiken ist unerlésslich geworden, um fir die Landwirte,
die Gewiirzgurken sowie Gurken im Allgemeinen anbauen, eine nachhaltige Zu-
kunft sicherzustellen. Von nun an missen sie Teil der langfristigen wirtschaftlichen
Gleichung sein und die Lebensfdhigkeit der jeweiligen Wertschépfungsketten ermog-
lichen.

Landschaft und Naturschutz
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t mit Global Gap

Forderung der integrierten Landwirtschaft

Wir méchten im Rahmen einer Charta eine gemeinsame
Anstrengung mit unseren Partnern in der Landwirtschaft bei
der Beschleunigung der Einfihrung bewdhrter Praktiken vor-
schlagen. Dies beinhaltet auch die Bestarkung der Erzeuger,
mit der Unterstitzung unserer Agronomen und Techniker
neue ethische Anbaumethoden zu testen.

Einige Beispiele fir vorrangige Mafinahmen:

e Gewdhrleistung eines Vertrauensverhdltnisses zu unseren
Partnern

e Reduzierung der chemischen Inputs

e Sammlung und Recycling von Kunststoff zu Streu

Zwischen 2017 und 2021 haben wir auf unseren F&E-Farmen mit -~ ',:5-,5‘
Uber 30 Landwirten umfangreiche Tests durchgefihrt. Aus diesen » ﬁ;-,.' i"-, -'r't\
Pilotstudien gingen keine schlissigen Ergebnisse hervor: Die lokalen ',"_i-_?;: Sl
Besonderheiten sowie die Anforderungen und Bedirfnisse bei der & o SRR
. R
Herstellung von Essiggurken mit sehr kleiner Grof3e erwiesen sich fnﬂ'-r e "N
als unvereinbar mit den indischen Global-Gap-Einschrénkungen. ?4::?# AT
‘ES o r.gp"h
‘WA, e e

Fir das Jahr 2023 halten wir jedoch an unserer geplan-
ten Zusammenarbeit in den osteuropdischen Landern

fest.

GLOBALGA P

Unseren Partnern aus der Landwirtschaft wurde bereits ein ent-
sprechendes Pilotprojekt fir eine erste Testphase vorgeschlagen.

PICKLES \\%

Ein paar Worte 2w Global Gap

Die Férderung einer nachhaltigen Landwirtschaft
ist inzwischen unabdingbar geworden.

Neue Technologien, eine bestandige Innovation und die
Mechanisierung haben der modernen Landwirtschaft
auBergewdhnliche Produktivitats- und Effizienzgewinne
ermdglicht. Diese sind jedoch mit erheblichen Kosten fir
die Umwelt verbunden. Dariber hinaus kann das Ziel
der Erndhrungssicherheit mit dem derzeitigen Einsatz von
Betriebsmitteln und Technologien, die unsere natirlichen
Ressourcen erschdpfen, nicht erreicht werden. Schlief3lich
gibt die Sicherheit landwirtschaftlicher Produkte fir die
menschliche Gesundheit den Verbrauchern Anlass zu wach-
sender Sorge, da sie sich heute mehr denn je mit der Frage
beschaftigen, welche Produkte sie kaufen und konsumieren.

So wurden von der Food and Agriculture Organisation
(FAO) Good Agricultural Practices (GAP), also ,gute land-
wirtschaftliche Praktiken” fir die Verbesserung und langfris-
tige Weiterentwicklung der Erzeugung landwirtschaftlicher
Produkte entwickelt. Sie basieren auf der Verpflichtung der

Die Global-GAP-Zertifizierung
basiert auf diesen bewdhr-
ten Praktiken innerhalb eines
Rahmens, dessen Grundsatze
wie folgt lauten:

® Rickverfolgbarkeit und
Dokumentation

® Saatgut und Pflanzen

e Produktionsstandort und Boden

* Diingemittel und Wasser

* Pflanzenschutz

¢ Ernte

* Verpackung und Umgang mit den
Produkten

¢ Abfallwirtschaft

e Gesundheit und Sicherheit der
Menschen

* Umwelt

verantwortlichen Landwirte zu folgenden MafBnahmen:
* Aufrechterhaltung des Vertrauens der Verbraucher in
die Qualitat und Sicherheit der Produkte.
® Minimierung der nachteiligen Auswirkungen auf die
Umwelt
bei Erhaltung der Flora und Fauna.
® Verbesserung der Effizienz bei der Ausbeutung
von Rohstoffen.
e Gewdhrleistung eines verantwortungsvollen Umgangs
mit der Gesundheit und
Sicherheit der landwirtschaftlichen Arbeitnehmer.

Die guten landwirtschaftlichen Praktiken sind dabei
eine Reihe von Regeln, die bei der Bewirtschaftung von
Kulturpflanzen zu beachten sind. Das Leitthema besteht
in der Kenntnis, dem Verstandnis, der Planung, Messung,
Avufzeichnung und Verwaltung der Aktivitaten von der
Bepflanzung bis zur Ernte, um stets die genannten Ziele
zu erreichen.
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AUF DEM WEG ZU EINER
REGENERATIVEN LANDWIRTSCHAFT

Regeneration der Béden durch die Avbed mid der Natur

In diesem entscheidenden Jahrzehnt eréffnet
sich uns eine hervorragende Gelegenheit, um in
unserer Branche einen Wandel zu vollziehen, in
dessen Zuge wir die 6kosystemischen Leistungen
unterstitzen, CO2 speichern und den Landwirten
vielféaltige Einkommensquellen anbieten kénnen.
Dies bezeichnen wir als regenerative oder agrar-
okologische Landwirtschaft, eine Vision, die sich
auf die Méglichkeiten der Natur und ihrer gesam-
ten Vielfalt stitzt.
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Durch die Betreibung einer regenerativen/agrodkologi-
schen Landwirtschaft kénnen wir in folgenden Aspekten
einen wirkméchtigen Beitrag leisten:

* Wiederherstellung der organischen Bodensubstanz

* Reduzierung der CO2-Emissionen

* Verbesserung des Wasserkreislaufs

e Erhaltung und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt
und Bestdubung

Wenn sich dieser Wandel als wirtschaftlich tragfahig
erweist, bleibt auch die Bio-Zertifizierung der Landwirte mit
weiterem Fortschritt eine Option, wenn sie dies wiinschen.

Unsere kinftigen
Projekte

Zundchst missen wir die regenerative Landwirtschaft
und die damit verbundenen agrodkologischen
Praktiken definieren und qualifizieren. Damit soll
es Reitzel und all seinen Mitglieder méglich wer-
den, unsere Vision der Landwirtschaft und den
Weg, den wir ihr weisen wollen, koharent zu kom-
munizieren. Deshalb wird derzeit ein Position Paper
verdffentlicht.

Gleichzeitig erstellen wir eine Liste aller agraréko-
logischen Praktiken. Diese missen an die jeweilige
Kultur und das Erzeugerland angepasst werden.

AnschlieBend miissen wir Partnerlandwirte und
Freiwillige finden und mit ihnen bei der Durchfihrung
verschiedener Pilotversuche mit Essiggurken,
Maiskolben und Chili zuammenarbeiten.

Von 2023 bis 2025 werden dann in Frankreich,
Indien und der Schweiz entsprechende Pilotprojekte
durchgefihrt.

Die Agrardkologie wird als Wissenschaft gerade erst
tiefgreifend erlernt: Deshalb wollen wir einen Beitrag
zur Vertiefung des agronomische Wissenstandes,
sowie zur Weiterentwicklung unserer Projekte im
Lichte der Fortschritten in der Forschung leisten.

6

Grundprinzipien der
regenerativen/agrookologischen

.
Landwirtschaft
Minimierung der  Diversifizierung Bedeckung
Bodenbearbeitung  der Kulturen des Bodens
Lebende Wurzeln Einbezug Soziale
das ganze Jahr tber von Tieren Verantwortung

PICKLES \\%
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~Wir haben eine Vision. Mit dieser Vision wol-
len wir die landwirtschaftlichen Systeme im
Allgemeinen sowie die landwirtschaftlichen

Systeme hinter der Essiggurke im Besonderen
grundlegend verandern.

Die Landwirtschatft erlebt gerade eine neue Revolution.
Sie muss sich neu erfinden, um auf die Herausforderungen
einer souverdnen Welternghrung zu reagieren und
sich an die sich aus dem Klimawandel ergebenden
Notwendigkeiten anzupassen. Auch der Gurkenanbau
muss sich dieser Herausforderung stellen, wobei es
den Landwirten durch die Einfihrung agrarékologi-
scher Methoden méglich sein wird, den Anbau unserer
Gewirze mit Losungen auf Naturbasis umzusetzen.

Langfristig ruht darin eine grof3e Hoffnung: fir die
Entstehung lebensfahiger landwirtschaftlicher Systeme,
die Erhaltung des natirlichen Gleichgewichts und die
Wiederherstellung der biologischen Vielfalt bei Flora
und Fauna. Die Erhaltung unserer Ressourcen und eine
gesunde landwirtschaftliche Produktion kommen allen
zugute, da damit das Wohlergehen der Menschen
und die langfristige Nachhaltigkeit der Regionen und
Unternehmen gewdhrleistet werden kann. Insbesondere
wird so auch kiinftigen Generationen ein menschen-
wirdiges Leben auf der Erde ermdglicht.

Somit ist ein tiefgreifender Wandel hin zu einer umwelt-
freundlicheren, regenerativeren und klimafreundlicheren
Landwirtschaft unabdingbar.

Léopoldine Mathieu
Leiterin der Wertschépfungsketten und
der nachhaltigen Entwicklung, Leiterin der
Abteilung , Pickles” des VIA-Programms.
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INTENSIVIERUNG
VON LOKALEN UND BIO-PRODUKTEN
Férderwng von lokalen wnd Bio-Produktion in
e Léindern, in denen coir wnsere Produkte be-
schaffer wnd verpacken

BIO: EINE NATURLICHE VERBINDUNG

Der Okolandbau ist ein natirlicher Bestandteil unseres Engagements
fir den Naturschutz und die Wiederherstellung der biologischen

Vielfalt.

In Indien sind Bio-Produkte eine echte
Herausforderung fir die Wirtschaftlichkeit; doch
wir sind Gberzeugt, dass es méglich ist.

Im Jahr 2020 begann mit dem UKPL-Forschungszentrum ein
zweijahriger Versuch zur Herstellung von Bio-Gurken. Die
Ergebnisse waren gemischt und erlaubten keinen andauern-
den wirtschaftlich und technisch nachhaltigen Anbau. Wir
setzen unsere Tests jedoch fort, um tragfahige Methoden
fir unsere Partner aus der Landwirtschaft zu entwickeln.

Im Jahr 2023 richteten wir unseren Fokus schlielich auf
Bio-Mini-Maiskolben, deren Erzeugung sich einfacher und
schneller realisieren |asst, wahrend wir unsere Forschung
zu Bio-Gurken entsprechend fortsetzen.

BIO-ANBAU IN
INDIEN

?@Mini-MGiskdbe" 2.842 8.036 10.878

Bio-Gurken (kg) 547 39.937 40.484
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In Europa haben wir unser Bio-Gurken-Volumen
mit einer Produktion von mehr als 1.000 Tonnen
im Jahr 2022 stark ausgebaut.

Frankreich: 4 Landwirte und 360 t im Jahr 2022
Schweiz: 6 Landwirte und 150 t im Jahr 2022
Deutschland/Polen: 580 t im Jahr 2022

Unsere ersten Bio-Ergebnisse in Indien:

Die Zertifizierung des Erzeugerverbands (SPO) Hemavathi
Agro begann am 13. August 2021 - Jahr 2 der Umstellung
(2/3 Jahre fir den Erhalt der Zertifizierung).

Im Jahr 2022 waren 49 Landwirte der SPO (Small Producer
Organisation) im Okolandbau registriert, von denen 20
im Jahr 2023 zertifiziert werden sollten.

-t
N '_._-
Gesundes Bodenmanagement
»In Indien arbeiten wir mit unseren Partnern aus der Landwirtschaft zusammen an der Intensivierung der Skologi-
schen Praktiken und der Zertifizierung, wobei der Schwerpunkt auf folgenden finf Schlisselbereichen liegt: gesundes

Bodenmanagement, Pflanzenvielfalt, natirlicher Umgang mit Unkraut, biologischen Kontrolle von Produkten und Techniken
und biologische Schadlingsbekampfung.

Shivaprakash TS, General Manager-Agri Operations, Reitzel India.

Vielfalt der Kulturen Natiirlicher
Umgang mit Unkraut

Biologische Kontrolle von Biologische
Produkten und Techniken Schédlingsbekémpfung
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KONKRETE MASSNAHMEN 2014

ZUR FORDERUNG LOKALER PRODUKTE i A T —
DURCH EINE NEUBELEBUNG DER FRANZOSISCHEN g 7

UND SCHWEIZER WERTSCHOPFUNGSKETTEN

Die Beschleunigung der Entwicklung unserer kurzen Produktionswege ist eine
zentrale Bestrebung von Reitzel

Die Wiederaufnahme und Intensivierung der Gurkenproduktion in der Schweiz und in Frankreich ist
seit mehreren Jahren unsere Prioritat. Dabei haben wir grofe Fortschritte erzielt. Heute kénnen wir
unter den Marken Hugo in der Schweiz sowie Bravo Hugo und Hugo in Frankreich eine ganze Reihe
lokaler Produkte anbieten.

Essiggurkenproduzenten.

Seit 2019 erfolgte eine konsequente Strukturierung der
lokalen Wertschopfungsketten, was sich in einem star-
ken Anstieg der produzierten Mengen niederschlégt.
Im Jahr 2022 gestaltet sich die Situation wie folgt:

SCHWEIZ

40 Landwirte — 47 Hektar

1.400 Tonnen konventionelle
Essiggurken 150 Tonnen Bio-Produkte

FRANKREICH

26 Landwirte — 47 Hektar

424 Tonnen konventionelle Essiggurken
360 Tonnen aus biologischem Anbau
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INDIEN

Im Moment gibt es keine loka-
len Marken, aber unser Team aus
Agronomen arbeitet bereits an der
Diversifizierung der Produktion.

Das Chilischotensegment hat mit der
Entwicklung neuer Kulturen an Dynamik
gewonnen. Neben der Jalapeno
haben wir auch Piripiri, roten Jalapeno
und andere Chilisorten angebaut.

Auch unsere Jalapenos und Piripiri
wurden teilweise unter der Marke
Fairtrade erzeugt.

Dank dieser gesamten Produktion
werden wir den lokalen indischen und
asiatischen Markt entsprechend weiter-
entwickeln und gleichzeitig die inter-
nationale Versorgung aufrechterhalten.

Reitzel fihrt das Gurkensortiment
HUGO mit Schweizer Zutaten ein!
Von 2017 bis heute Erweiterung des
Schweizer HUGO-SORTIMENTS auf

andere Essiggurken und Saucen.

Reitzel fihrt ,HUGO" ein, eine Gurke,

die zu 100 % made in France ist, und
erweitert sein Bio-Gurken-Sortiment unter

seiner Marke Bravo Hugo.
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Die Landwirtschaft erlebt gerade eine neue Revolution.
Sie muss sich neu erfinden, um auf die Herausforderungen
einer souverdnen Welterndhrung zu reagieren und
sich an die sich aus dem Klimawandel ergebenden
Notwendigkeiten anzupassen. In dieser Hinsicht féllt
ihr eine bedeutende Rolle zu. Daher muss ein neues
Modell angeregt werden, mit dem sich eine qualita-
tive Produktion und gleichzeitig die Erhaltung von
Okosystemen und Ressourcen gewdéhrleisten lasst.

Auch der Gurkenanbau muss sich dieser Herausforderung stellen,
wobei es den Landwirten durch die Einfihrung agrarékologischer
Methoden méglich sein wird, den Anbau unserer Gewiirze mit
Lésungen auf Naturbasis umzusetzen.

Langfristig ruht darin eine groBe Hoffnung : fir die Entstehung lebens-
fahiger landwirtschaftlicher Systeme, die Erhaltung des natirlichen
Gleichgewichts und die Wiederherstellung der biologischen Vielfalt
bei Flora und Fauna.

Die Wiederherstellung des Gleichgewichts zwischen Biodiversitét
und Kulturpflanzen kommt allen zugute. Die Erhaltung unserer
Ressourcen und eine gesunde landwirtschaftliche Produktion bedeu-
ten, dass das Wohlergehen der Menschen und die langfristige
Nachhaltigkeit der Regionen und Unternehmen gewdhrleistet wer-
den kénnen. Insbesondere wird so auch kinftigen Generationen
ein menschenwirdiges Leben auf der Erde ermdglicht.

Wir haben eine Vision. Mit dieser Vision wollen wir die landwirt-
schaftlichen Systeme im Allgemeinen sowie die landwirtschaftli-
chen Systeme hinter der Essiggurke im Besonderen grundlegend
verdndern.

Somit ist ein tiefgreifender Wandel hin zu einer umweltfreundli-
cheren, regenerativeren und klimafreundlicheren Landwirtschaft
unabdingbar.

VIA

REITZEL

PICKLES \\y/




. PLANET
klimaschudzimaBnamen
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Worin liegt unsere Uberzeugung?

Unsere Zukunft liegt einzié::ﬁ\ einer Wertschopfungskette mit gerin-
gem CO2-AusstoB, in der keine Ressourcen verschwendet werden.
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DIE HERAUSFORDERUNGEN!
Und wnsere Werte !

Reitzel wachst, womit die stindige Herausforderung einhergeht, die Emissionen vom
Wachstum des Unternehmens zu entkoppeln. Dazu werden wir in unserer gesamten
Wertschépfungskette mutige Schritte gehen, um unsere Treibhausgasemissionen
bis 2030 im Vergleich zu unserem datenbasierten CO2-Referenzwert aus dem

Jahr 2019 um 50% zu reduzieren.

Im Mittelpunkt unserer Strategie ste-
hen drei Hebel zur Dekarbonisierung,
um zu einer Netto-Null-Agenda bei-
zutragen: die Beschaffung von
Essiggurken aus nachhaltiger, loka-
ler, biologischer oder gar rege-
nerativer Landwirtschaft und die
Erforschung neuer Innovationen zur
Abfallbewirtschaftung und -verwer-
tung, nachhaltigeren Verpackungen
sowie zur Optimierung unseres
Energieeinsatzes und unserer Logistik.

Insgesamt werden wir auf unserem
Weg zur Dekarbonisierung die grund-
legenden Verdnderungen unserer
Produkte und unserer Aktivitaten im
groBen Stil beschleunigen.

Hin zu einer CO2-Neutralitit
gemdf} Scope 1,2 und 3

Im Jahr 2022 haben wir eine Studie
in der ganzen Gruppe begonnen, um
unseren CO2-FuBabdruck im Rahmen
der Scope-1-, 2- und 3- Emissionen zu
ermitteln und zu analysieren.

Die dabei erhaltenen Ergebnisse wer-
den uns bei der Festlegung unserer
Prioritaten und unserer Roadmap bis
2030 untferstiitzen, damit wir unsere
CO2-Emissionen so weit wie méglich
reduzieren und gleichzeitig unsere
Auswirkungen auf die Umwelt verbes-
sern kdnnen.

Wandel hin zu einer
3R-Kreislaufwirtschaft

Im Rahmen eines Kreislaufmodells wird
aus der abfallerzeugenden Wirtschaft
eine Wirtschaftsform, die sich mit dem
Klimawandel, dem Verlust der biolo-
gischen Vielfalt, der Verschwendung
und der Umweltverschmutzung in den
Weg stellt. Bei Reitzel unterstitzen wir
diese Kreislaufprinzipien, und fassen
dabei einen Stoff am Ende seiner
Lebensdauer als mégliche Ressource
auf. Unser Handeln richtet sich kinftig
nach folgenden Grundsatzen:

® Beseitigung von Abfall und
Verschmutzung

e Kreislaufwirtschaftliche Verwendung
von Produkten und Materialien
gemdB den 3R (Reduce/Reuse/
Recycle)

Nachhaltiger Umgang

mit Rohstoffen

Im Jahr 2022 haben wir unsere
MafB3nahmen zur kontinuierlichen
Verbesserung der Umweltauswirkungen
unserer Produktionsstatten und Biros
beschleunigt. Wir wollen unsere
Aktivitaten so schnell wie maglich
mit 100 % erneverbaren und dekar-
bonisierten Energiequellen ausiben
kénnen, wobei die Optimierung von
Energiebeschaffung und Logistik zu
unseren Prioritaten zdhlen.

DIE LOSUNGEN!

PLANET \@/

Wie man sie erveicht

Daher werden wir im Zuge unseres weiteren Wachstums in unserer gesamten
Wertschopfungskette Emissionen reduzieren und eliminieren, und wir werden
alles unternehmen, um keinerlei Rohstoffe zu verschwenden und unsere na-

tirlichen Ressourcen zu schonen.

ZIELE 2030

HIN ZU EINER CO2-NEUTRALITAT WANDEL ZU EINER
GEMASS SCOPE 1, 2 UND 3 3R-KREISLAUFWIRTSCHAFT

Reduzierung der CO2-
Emissionen um 50%

* 100% recycelbare/recy-
celte/wiederverwendbare
Verpackungen fir unsere Kunden

Beitrag zur Netto-Null-Agenda Ubergang zu einer hundert-

prozentigen Abfallverwertung

Reduzierung des
Kunststoffverbrauchs um 30%

BEITRAG

NACHHALTIGER UMGANG MIT
NATURLICHEN RESSOURCEN

100% erneuerbare und/oder dekar-
bonisierte Energien

Reduzierung des
Wasserverbrauchs um 25%
¢ an allen Standorten
* 100% Tropenbewdsserung
bei allen landwirtschaftlichen
Erzeugnissen

ZUR NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG

MENSCHENWURDIGE MASSNAHMEN LEBEN AUF
ARBEIT UND ZUR BEKAMPFUNG DER ERDE
'WIRTSCHAFTSWACHSTUM DES KLIMAWANDELS

= 1 & ] %

PARTNERSCHAFTEN
ZUR ERREICHUNG
DER ZIELE

&
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HIN ZU EINER
C02-NEUTRALITAT GEMASS SCOPE 1, 2 UND 3

Reitzel beschlewnight seine Dekarbonisierwngsmafnabhmen

Beitrag zum Netto-Null-Ziel

Die , Netto-Null “ ist vor allem ein kollektives Ziel. Von der
Wissenschaft wird festgestellt, dass bis spatestens 2050
ein Gleichgewicht zwischen den weltweiten Emissionen
und dem weltweiten CO2Abbau erreicht werden muss, um
den Temperaturanstieg im Vergleich zur vorindustriellen Zeit
auf 1,5 °C zu beschrénken. Dieses Gleichgewicht wird

als globale CO2-Neutralitat oder , Netto-Null-Emission “

bezeichnet.

Reitzel engagiert sich bereits seit einigen Jahren im Kampf
gegen den Klimawandel und reduziert in diesem Zuge seine
CO2-Emissionen. Im Jahr 2022 hat die Unternehmensgruppe
eine globale Analyse des CO2-FuBabdrucks Gber ihre
gesamte Wertschopfungskette hinweg angefertigt, um
die Aufteilung ihres CO2-Ausstof3es im Scope-1-, 2- und
3-Bereich besser zu verstehen und entsprechende Fahrplane
festzulegen, um die CO2-Emissionen bis 2030 so schnell
wie maglich um 50% zu reduzieren.

Mit drei Séulen werden wir unseren Beitrag zur Reduzierung
der Emissionen maximieren und gleichsam Lésungen finden,
um die Kapazitat von Kohlenstoffsenken zu erhéhen, wenn
dies in unserer Wertschdpfungskette méglich ist. Zu diesem
Zweck werden wir auf drei Hebel gleichzeitig einwirken:

® Reduzierung unseres direkten und indirekten FuBabdrucks.

e Unterstitzung von anderen bei der Reduktion ihres CO2-

Ausstofdes durch den Verkauf kohlenstofférmerer Produkte
und Dienstleistungen.

Erforschung von Méglichkeiten, um innerhalb wie aufBe-

rhalb unserer Wertschdpfungskette durch entsprechende
Senken Kohlenstoff aus der Atmosphare zu entfernen.

»Reduzierung der CO2-Emissio-
nen um 50% bis 2030. “

PLANET \@/

Unser Klivmaschudzansatz

Die Klimastrategie von Reitzel wird entsprechend den
Ergebnissen der laufenden Analyse des CO2-FuBabdrucks
angepasst und gestarkt.

REDUZIERUNG
Reduzierung der globalen CO2-Emissionen in unserer
Wertschopfungskette um 50 % bis 2030.

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Direkte Emissionen Indirekte Emissionen Indirekte Emissionen

Im Zusammenhang mitder Verbrennung  Im  Zusammenhang mit dem Im Zusammenhang mit dem Ursprung

fossiler Brennstoffe (O, Kohle, Gas) ~ Kauf von Strom und Dampf fir und dem Zugang zu unseren
Verpackungsanlagen Produkten

Fabriken, landwirtschaftliche Betriebe,

Fahrzeuge Strom, Dampf Landwirtschaft, Einkauf von Zutaten,
Lieferkette, Verpackung, Verbrauch und
Ende der Lebensdauer der Produkte
ANPASSUNG

Anpassung der landwirtschaftlichen Praktiken
zur Starkung der Resilienz gegeniber den Auswirkungen
des Klimawandels.

Erhéhung der Kohlenstoffaufnahme durch Entwicklung
von Kohlenstoffsenken im Zeitraum 2025-2030

O =
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Léa Blanchetiére
Leiterin Entwicklung und Leiterin der Abteilung , Planet”,
KlimaschutzmaBnahmen des VIA-Programms...

»,Der Wandel hin zu einer Kreislaufwirtschaft
im Essiggurkensektor genief3t um Rahmen
unseres VIA-Programms Prioritdt.

Fir uns ist es unerldsslich, dass keine Ressourcen
verschwendet werden. Daher werden wir alles
tun, um den entsprechenden Ressourceneinsatz zu
reduzieren, Ressourcen wiederzuverwenden oder
zu recyceln und ihnen dadurch ein zweites Leben
zu geben.

Dies beinhaltet die sorgfdltige Uberwachung aktueller
technologischer und innovativer Entwicklungen
und die Umsetzung eines partnerschaftlichen
Ansatzes mit unseren vorgelagerten Lieferanten,
den Mitarbeitern in unseren Betrieben sowie mit
unseren Kunden beim Vertrieb unserer Produkte.

Damit begeben wir uns auf eine spannende Reise,
mit der wir ein ethisches Wirtschaftssystem schaffen
wollen, in dem es nur Gewinner gibt: den Planeten,
die Menschen und die Unternehmen. “
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WANDEL ZU EINER
3R-KREISLAUFWIRTSCHAFT

Was fir den einen Abfall ist, muss fir den
anderen zu einer Ressource werden, und
was der eine nicht reparieren kann, wird
eben ein anderer reparieren ...

Eine der besten Mdglichkeiten, um Fortschritte auf dem
Weg zur Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit zu machen,
liegt in komplementaren Lésungen, mit denen wir unseren
Kunden und den Verbrauchern die Méglichkeit geben, sich
for nachhaltigerer Verpackungslésungen zu entscheiden,
die gleichzeitig praktisch und zuganglich bleiben. Wir
erforschen standig neue Innovationen, um den Weg zur
Kreislaufwirtschaft zu verkirzen.

Kompostierung und Recycling sind bereits wirksame
Ldsungen, die wir umsetzen konnten, um die konsequente
Verwertung von Pflanzenabféllen und bereits benutzten
Stoffen zu gewdhrleisten.

Die Gruppe méchte mit jedem Lieferanten einen Plan
zur Reduzierung der Dicke der Verpackungen und
zur Steuerung neuer Ldsungen aus den laufenden
Technologiebeobachtungen erstellen. Bei der Verfolgung
der technologischen Fortschritte werden die Optimierungen
unter Beriicksichtigung der Leistungsanforderungen und der
mit den industriellen Verfahren und Werkzeugen verbunde-
nen Einschrénkungen schrittweise durchgefihrt.

Unsere Roadmap bis 2030 basiert auf drei Prinzipien:

e Gewichtsreduzierung bei den Verpackungen.

* Verwendung von recycelbaren und/oder
wiederverwendbaren Verpackungen und Produkten.

o Abfallwirtschaft: Zero Waste und Wiederverwendung.

e Kampf gegen Lebensmittelverschwendung.

PLANET \@/

»Nichts geht verloren, nichts

wird erschaffen, alles ist im
Wandel. “

Antoine Lavoisier, elementare Abhandlung iiber Chemie

im Jahr 1780

30O @

Rohstoffe .
Konzeption

Produktion,
Nachfertigung

Restmiill

_\“/

©
Vertrieb

Kreislaufwirtschaft: Auf dem
Weg zu mehr Ressourceneffizienz

Die umweltfreundlichen Méglichkeiten bei Lebensmittelverpackungen
werden stédndig weiterentwickelt

Ein dkologisch nachhaltiges Design ist eng mit der Kreislaufwirtschaft verbunden.
Das letztere Modell basiert auf der Nutzung des vollen Potenzials der Ressourcen,
wobei eine durch die lineare Logik von Abbau, Produktion und Verbrauch verursachte
Verschwendung vermieden wird.
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NACHHALTIGE

ABFALLWIRTSCHAFT
UND WERTSCHATZUNG

VON

ABFALLPRODUKTEN

Derzeit vollzieht sich ein
Paradigmenwechsel: Wir wollen den
Wandel von einer linearen Wirtschaft
(nach der Verwendung des Produkts
werden die Abfdlle vernichtet oder ver-
scharrt) hin zu einer Kreislaufwirtschaft
(nach der Verwendung des Produkts
werden die Abfalle verwertet und die
Stoffe zur Herstellung neuer Produkte
wiedergewonnen) vollziehen.

Gelingt es, aus Abfall eine Ressource
zu machen, wird man zum Produzenten
erneuerbarer Ressourcen, recycelter
Rohstoffe und griiner Energie.

In Indien haben wir 2019 ein
Pilotprojekt gestartet, bei dem ein syste-
matischer Prozess zur Rickgewinnung
aller bei der Verpackung in der
Fabrik angefallenen Gemiseabfdalle
und durch den Bau und Betrieb
einer Kompostierungsanlage zur
Umwandlung dieser Bioabfdlle in
Kompost etabliert werden konnte.

Bei Reitzel Frankreich verwerten wir
unsere Gemiseabfdlle im Rahmen
einer Kompostierungskette und stel-
len so die organische Verwertung
der Bioabfdlle sicher, die in unseren
Verpackungsanlagen in Frankreich
anfallen. 2022 flossen 300 Tonnen
Bioabfdlle der Kompostierung zu.
Der beim Transport unserer Produkte
verwendete Essig wird auch bei der
Methanisierung verwertet.

Im Hinblick auf unsere Verpflichtung
zur Reduzierung des Kunststoffeinsatzes
hat Reitzel Frankreich beschlossen, die
Verwendung von Kunststoffverpackungen
bis Ende 2023 einzustellen.
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Im Sommer 2022 organisierten
Reitzel und Too Good To Go in der
Schweiz eine beispiellose Aktion, um
Essiggurken, die etwas zu groB gera-
ten sind, vor der Vernichtung als Abfall
zu bewahren. Von Juli bis Ende August
konnte man diese Essiggurken tber die
App von Too Good To Go App reser-
vieren, woraufhin die Interessenten sie
fir einen symbolischen Betrag in Hohe
von 2 CHF direkt im Hugo Shop in
Aigle abholen konnten.-. Die Aktion
war ein voller Erfolg : Innerhalb von 50
Tagen konnten 25 Tonnen Essiggurken
vor der Vernichtung und so 5.000 CHF
gesammelt werden - fir die Stiftung
Schweizer Tafel. Die Ubergabe der
Spende fand am Montag, den 12.
September bei Reitzel in Aigle statt.

Zudem stammen 100 % unserer Abfdlle
aus den Essigsaften der Fasser, wah-
rend das aus unseren Spilvorgéngen
gewonnene Fett von einem unserer
Partner in Form von Biogas verwer-
tet wird. Dies entspricht im Jahr 2022
443.000 kg verwertetem Essig und
75.000 kg Fett. Derzeit arbeiten wir
zusammen mit der Gemeinde daran,
spater unsere Abfdlle an die kinftige
kommunale STEP von Aigle weiterzu-
geben, was die Umweltauswirkungen
durch den Transport erheblich redu-
zieren wird, wahrend die Stadt Aigle
zudem vom dadurch erzeugten Biogas
profitieren konnte.

“
B

1 . L

Joanna Vignon
Leiterin Qualitétssicherung und -kontrolle,
Lead VIA, Reitzel Schweiz

Wir kénnen wir zwischen
Alarmismus und Utopie

Uber eine nachhaltige
Abfallwirtschaft nachdenken?

Heute, morgen und schon seit langem
ist die Abfallwirtschaft ein wichtiger
Hebel. Sie ist das Herzstick der
Kreislaufwirtschaft und steht damit
im Mittelpunkt der Weiterentwicklung
samtlicher Umweltinnovationen.

Ich bin optimistisch, denn Innovation
macht heute méglich, was wir ges-
tern noch fir unméglich hielten. Wir
koénnen leicht feststellen, dass derzeit
weitere innovative Lésungen beim
Umgang und bei der Verwertung von
Abféllen in der Entstehung begriffen
sind, mit denen wir effektiv eine nach-
haltige Bewirtschaftung der von uns
erzeugten Abfdlle umsetzen kénnen.
Lésungen zur Optimierung von
Abfallsorten und zur Sammlung von
Abféllen, zur Wiederaufbereitung
von Stoffen mit Bioenzymen, um sie
der Wiederverwendung oder dem
Recycling zuzufihren, werden der-
zeit erarbeitet, und wir sind bereit, sie
umfassend zu testen und in unserer
Wertschépfungskette einzusetzen.

PLANET \@/

Werun Abfall 2w einer- Ressource coird: eine
Redtzel

Aus diesem Grund haben wir mit unserem Kompostierungsprojekt die
Abfallverwertung intensiviert und setzen alles daran, das Recyclingvolumen
bei all unseren Abfallen weiter zu erhdhen, einschlief3lich durch die Sammlung
und das Recycling des Kunststoffs bei der Bepflanzung.

Recycelbare, recycelte und wiederverwendbare
Verpackungen und Verwertung von Abfdllen

Bei Reitzel India wer-
den jahrlich mehr als
1.500 Megatonnen
organischer Kompost
aus Produktionsabfallen
erzeugt.

Erzeugung von Kompost aus Gemiiseabfdllen in Indien. Dieser Kompost erméglicht

unseren Partnern aus der Landwirtschaft einen stérkeren Einsatz von biologischem und natir-
lichem Diinger, um somit den 6kologischen Wandel der indischen Essiggurken schon auf den
Feldern zu beschleunigen.

Jahr 3*
Schatzwert
Jan 2023 -

Dez 2023

Reitzel India Jahr 1 Jahr 2
Nov 2020 - Jan 2022 -
Dez 2021 Dez 2022

Pilotprojekt
Kompostierung

Menge des in Indien
produzierten Komposts (in 240 470 800 1.510

Tonnen)
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~Wenn sich das Unternehmen, fiir das wir arbeiten, in
der Umweltbewegung engagiert, bedeutet dies, dass
wir uns konkeret fiir zukinftige Generationen und den
Planeten einsetzen.

Ich glaube fest an die Fahigkeit von Unternehmen, Verénderungen
herbeizufiihren. Ich bin davon iiberzeugt, dass Unternehmen iiber
die Ressourcen verfiigen, um die Anderungen vorzunehmen, die fir
den Wandel in der Nahrungsversorgung unerlésslich sind, sofern
sie eine Vision verfolgen, die alle Beteiligten einbezieht. Angesichts
der globalen Gesundheits- und Wirtschaftskrise, der jingsten
Prognosen zum Klimawandel sowie des zunehmenden Drucks von
Kunden, Mitarbeitern und Investoren ist der verantwortungsvolle
Einkauf ein unersetzlicher Motor fir nachhaltiges Wachstum in
ihren Lieferketten. Reitzel ist bestrebt, dass seine Partner langfristige
CSR-Strategien verfolgen und sie bestindig weiterentwickeln! In
einer Zeit, in der das Bewusstsein fiir die Bedeutung von Scope 3
in der CO2-Bilanz der Unternehmen wdchst, erleichtern diese seit
langem unternommenen sténdigen Bemihungen um die Qualitat
der Geschéftsbeziehungen das Engagement der Lieferanten auf
dem Weg zur Dekarbonisierung erheblich. “

Brice Canivet,
Leitung Einkauf und
Wertschépfungsketten der Gruppe

In der veranteortungsvollen Beschaffung
wnsere Kohlendioxidemissionen im Ralumen von §c.a]>e 3
in wnserer Wertschspfungskette coeiter 2w reduzieren

Die Beschaffung steht im Mittelpunkt des
Geschdftsbetriebs. Die Umsetzung einer ver-
antwortungsvollen Beschaffung ist ein wirk-
samer Hebel, um die nachhaltige Entwicklung
und unsere Politik der sozialen Verantwortung
in unserer Organisation weiter voranzutreiben.

Dabei macht der Einkauf im Durchschnitt 50 % des Umsatzes
eines Unternehmens aus, weshalb bei der Verbesserung
der wirtschaftlichen Performance ein wichtiger Schwerpunkt
auf ihm liegt. 23 % der Vorfdlle in der Lieferkette stehen in
direktem Zusammenhang mit der CSR; 70 % der sozialen
und 6kologischen Auswirkungen erfolgen in der Lieferkette.
Dariber hinaus steht der Einkauf in direktem Kontakt
mit den Lieferanten. Somit bildet er iber die gesamte
Wertschdpfungskette hinweg sowohl intern als auch extern
einen hervorragenden Vektor fir die Sensibilisierung und

den Wandel der Praktiken.
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Unser Ansatz fir einen verantwortungsvollen
Einkauf konzentriert sich auf zwei wichtige
Hebel:

e Einen Produktansatz, der nach Méglichkeit auf ausgewdhl-
ten Produkten basiert, die in ihrem gesamten Lebenszyklus
oder in denjenigen Phasen ihres Lebenszyklus, in denen
die groBten Herausforderungen bestehen, die beste 6ko-
logische oder soziale Performance zu bieten haben.

¢ Einen Lieferantenansatz, der eine Mobilisierung und
gegebenenfalls eine Auswahl der Lieferanten im Hinblick
auf eine schrittweise Bewdltigung der Herausforderungen
bei der nachhaltigen Entwicklung in ihrem jeweiligem
Sektor erméglicht.

UMWELT
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Reduzierung des Rohstoffverbrauchs

Entsorgung von Gefahrgut

Minimierung der Auswirkungen der Produktion
Verwendung von umweltfreundlicheren Transportmitteln

und Verpackungen

Geringe Auswirkung bei der Verwendung
(geringer Energieverbrauch, wenig Verbrauchsmaterialien usw.)

Reduzierung der Auswirkungen am Ende der Lebensdauer

SOZIAL
Lokaler Einkauf

Einkauf in der sozialen

Wirtschaft

Achtung der Menschen-

und Arbeitnehmerrechte

Achtung der Rechte der
Gemeinschaften

WIRTSCHAFT
Total Cost of Ownership

Auswirkungen der
Praktiken auf KMU

Fairer Handel

Die Gruppe mochte, dass in ihrer Abwagung bei der Auswahl der
Verpackungen und der Gestaltung der Produkte die Umweltauswirkungen

Beriicksichtigung finden.

Eine nachhaltige Beschaffung tragt zum Aufbau einer
Kreislaufwirtschaft bei, mit der die negativen sozialen, ko-
logischen und wirtschaftlichen Auswirkungen der iber ihren
Lebenszyklus hinweg gekauften Waren und Dienstleistungen
verringert werden sollen. Dazu gehéren Uberlegungen zur
Abfallentsorgung und zu den Kosten fir den Betrieb und
die Wartung der Waren und Dienstleistungen wahrend
der Lebensdaver.

Deshalb erstreckt sich die nachhaltige Beschaffung bei
Reitzel nicht allein auf die Auswahl der richtigen Lieferanten.
Dabei wird bericksichtigt, wie sich der Lebenszyklus
eines Produkts von der Beschaffung bis zur Phase nach
der Nutzung am wenigsten negativ auswirken kann. Der
Einkauf spielt dabei die gréfite Rolle.
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NACHHALTIGER UMGANG
MIT NATURLICHEN RESSOURCEN

'Ev»ergieooewde.: go schunell coie W\-oqwb

VERBRAUCH VON GAS UND OL NACH TOCHTERGESELLSCHAFT UND JAHR

mmmmm

5 f‘oss,.a B"' 5+Offelf\— 554_3‘-6%! Reitzel Frankreich Connerré 651
Reitzel France Bourré 459 521 445 403 432 473
In den letzten zwei Jahren hat das Unternehmen
schrittweise mit seiner Energiewende begonnen Reitzel India 648 699 703 715 357 467
und bereitet sich nun darauf vor, sie ab 2023 noch
Reitzel Suisse 531 529 387 392 286 259

zu beschleunigen:

Energieeffizienz

e Dekarbonisierung: Derzeit wird eine Studie zur
Festlegung eines Fahrplans fir den Ausstieg aus fos-
silen Brennstoffen durchgefihrt.

e Solarenergie: Die Montage von Solarmodulen wird
derzeit intensiviert. Im Rahmen eines einen Vier-

STROMVERBRAUCH NACH TOCHTERGESELLSCHAFT UND JAHR

Phasen-Plans will Reitzel India so schnell wie méglich Reitzel Frankreich Connerré 131 119 113 106 158 149
Erste Phase der Montage von Solarmodulen bei Reitzel India zu 100% erneverbare Energie nutzen. Phase 1 wurde . <
9 2022 durchgefihrt, womit 13 % des Energiebedarfs Reitzel France Bourré 114 134 113 97 113 116
Die Isolierung der Verkleidung entlang der roten Linie sowie gedeckt werden. Reitzel Schweiz hat im dritten Quartal ) )
die Isolation der Wande erfolgte im Jahr 2022. Damit 2023 mit der Montage von Solarmodulen begonnen. Reitzel India 163 195 162 191 165 184
konnte die Temperatur im Werk direkt verbessert werden, Reitzel France schlief3t derzeit eine Projektstudie ab, . .
womit sich der F|)(omfort fir die Mitarbeiter bei der Arbeit um im Jahr 2024 konkrete I\/\(:an(thmenI ergreifen zu Reitzel Suisse 295 262 167 172 11 101

erhdhen und gleichzeitig der Heizungsverbrauch senken
lieBen.

Bei Reitzel France in Bourré wurde ein umfassendes
Energieeffizienzprojekt fir die Raumlichkeiten der
Forschungs- und Entwicklungsabteilung durchgefihrt. Die
Verstarkung der energetischen Isolierung erfolgt ebenfalls
bei jeder Renovierung der Gebdude kontinuierlich auf dem
gesamten Geldnde.

kdnnen.

So ist aus den Zahlen in der beigefigten Tabelle zu
unserem Verbrauch noch keine spirbare Verbesserung
ersichtbar, da wir mit den Projekten unserer Roadmap
bis 2030 soeben begonnen haben.

Okoeffizienz

* Bei Reitzel France in Connerré wird derzeit ein Projekt
zur Isolierung der Dampfventile durchgefihrt, in dessen
Rahmen ein neuer, besser kalibrierter Luftkompressor
mit Wéarmetauscher installiert wird.

Schliisselfragen fir die Zukunft
unseres Unternehmens”

Diese beiden Konzepte sind der
Schlussel, um die Umweltauswirkungen
der Wirtschaft zu reduzieren und ein
nachhaltiges Wachstum zu erreichen.
Wahrend die Okoeffizienz auf eine
umweltfreundlichere Produktion von
Waren und Dienstleistungen abzielt,
konzentriert sich die Energieeffizienz auf

,,Okoeffizienz und Energieeffizienz:  In einer Zeit, in der die natiirlichen

Ressourcen immer knapper werden, steht
viel auf dem Spiel. Bei Reitzel handeln wir
auf mehreren Ebenen: Bei Gebduden
und Industrieanlagen verstérken wir die
Isolierung und entscheiden uns fir
Anlagen mit einer guten Umweltbilanz,
wenn Altanlagen ausgetauscht werden
missen. Eine beschleunigte Installation
von Solarmodulen ist ebenfalls Teil
unserer Roadmap auf dem Weg zur
Dekarbonisierung.

Nachhaltige Mobilitat

Derzeit wird fur alle Tochtergesellschaften
eine Charta fir nachhaltiges
Reisen entwickelt, in der samtliche
Transportangelegenheiten mit der
Bahn wie dem Flugzeug sowie die
Méglichkeit von Fahrgemeinschaften
bericksichtigt werden. Reitzel
Suisse hat bereits zwei elektrische
Minibusse zur Mitfahrgelegenheit for
Grenzgdnger eingerichtet. Die Autos
des Unternehmens werden nun zu

100% elekirisch oder hybrid betrieben.

Alban Métais
Leiter HSE und Lead VIA, Reitzel France
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die effiziente Nutzung von Energie.

Reitzel India im November 2022 : Schlisselibergabe
fiir das erste 100 % Elektroauto am Standort
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Patrice Janvrin
Chief Operating Officer von Reitzel India

BEI REITZEL IMPLEMEN-
TIEREN WIR EIN WASSER-
MANAGEMENT, INDEM
WIR AUF MEHRERE HEBEL
EINWIRKEN :

VIA REITZEL

»Wasser ist Leben.

Bei Reitzel India setzen wir alles
daran, die Wasserqualitdt zu erhalten,
seinen Verbrauch auf den Feldern zu
reduzieren und es im Werk zu filtern
und wiederverwenden, etwa nach dem
Waschen der Gurken.

Die Teams von Reitzel India sind stolz
auf die Ubernahme der Projekileitung
zur Wasseroptimierung, da sie nun
andere Filialen der Gruppe zu den
besten erprobten, ibernommenen und
fir unsere besonderen agronomischen

Rund 70% des weltwei-
ten StBwassers wird in der
Landwirtschaft verbraucht, wobei
die Wassernutzungseffizienz
in vielen Landern unter 50%
liegt. SuBwasser wird auf
unserem Planeten aufgrund
von Missmanagement, riick-
sichtsloser Nutzung und wegen
des Klimawandel zunehmend
knapp ...

(Quelle: Erndhrungs- und
Landwirtschaftsorganisation der
Vereinten Nationen)

Die Probleme mit der Wasserknappheit
und einer mangelhaften Wasserqualitat
in vielen Teilen der Welt stellen eine
ernsthafte Bedrohung fir die kinftige
Ernghrungssicherheit und die 6kolo-
gische Nachhaltigkeit dar, wobei die
Lsung dieser Probleme mit einer bes-
seren Bewirtschaftung von Land und
Wasser einhergehen muss.

und Industrieumgebungen optimierten
Lésungen und Praktiken auf verschie-
denen Ebenen beraten kénnen: zur
Installation von 25 Durchflussmetern
in der Fabrik, zur bedeutsamen
Verringerung des Wasserverbrauchs
beim Herstellungsprozess

sowie zur Einrichtung einer
Wasseraufbereitungsanlage und der
Wiederverwendung von Wasser.”

Reduzierung des Wasserverbrauchs

an unseren Betriebsstandorten

e Installation von optimierten
Durchflussmessern in unse-
ren Werken und an unseren
Waschbecken.

® Neuer Pasteurisierer mit gerin-
gem Wasserverbrauch (Standort
Connerré).

* Anderung der Wascher in Connéré,
um mehr Wasser zu sparen, als dies
mit einem Durchflussmesser moglich
wdre.

Reduzierung des Wasserverbrauchs
in der Landwirtschaft
Implementierung einer Tropfenbewasserung
bei unseren indischen Landwirten zur
Reduzierung des Wasserverbrauchs
(22 % der Felder unserer indischen
Partnerfarmen sind bereits mit einer
Tropfenbewasserungsanlage ausge-
stattet).

Abwasserbehandlung

Bau einer Abwasseraufbereitungsanlage
mit Rickgewinnung von sauberem
Wasser im Werk zur Bewdsserung der
Garten.

Abwasseraufbereitungsanlage
bei Reitzel India

PLANET \@/

22%

Unser Anteil an Tropfenbewdsserungsanlagen

in INDIEN; dieser Wertbetrug 2021 noch 5%

100 %

der Tropfenbewdsserung wird von

unseren Partnern aus der Landwirtschaft

in FRANKREICH und der SCHWEIZ

verwendet (bei diejenigen, die Gberhaupt

BewdsserungsmafBnahmen umsetzen, da

einige unserer Partner ganzlich darauf
verzichten)

Tropfchenbewdisserung im Gurkenfeld

WASSERVERBRAUCH NACH BETRIEBSSTANDORT UND JAHR

e waber ot /1| 2016|2017 mmmm

Reitzel Frankreich Connerré 3,29 3,06

Reitzel France Bourré 2,11 1,96 2,4 1,8 2,3 2,8
Reitzel India 2,8 3,95 3,9 3,3 3,2 4,3
Reitzel Suisse 9,43 10,03 8,82 9,09 7.6 6,2

*Anmerkung zu Reitzel India: Der Wasserverbrauch ist in absoluten Zahlen nicht zuriickgegangen, da wir unser Gemiisesortiment erweitert und neve
fermentierte Produkte eingefiihrt haben, fiir die eine Entsalzung erforderlich ist, wofir in diesem Produktionsschritt Wasser benétigt wird.
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ANERKENNUNG
UNSERES ENGAGEMENTS

Redbzel erhiéilt das PME*-Label

Im Jahr 2022 wurde Reitzel France das PME+-
Label verliehen, was eine starke Anerkennung
des Engagements von Reitzel fir eine nachhal-
tige Entwicklung widerspiegelt, insbesondere in
folgendem Zusammenhang:

* Wiederbelebung der franzésischen Essiggurkenindustrie

e Gewdhrleistung einer gerechten Vergitung der
Partnerlandwirte
e Transparenz iber die Herkunft der Produkte. Bei Reitzel

sind wir davon Uberzeugt, dass der Verbraucher ein Recht
darauf hat, zu wissen, woher seine Produkte stammen. So
geben wir auf allen unseren Eigenmarkenverpackungen
die Herkunft der Produkte an

e Fortschreitende Einstellung von Verpackungselementen
aus Kunststoff an den Gurkenglasern

Im Jahr 2022 rangiert Reitzel India bei Industry
Outlook* in den TOP 10
. Die Teams von Reitzel sind dGuBBerst stolz darauf, die

Industryosce

® Zugang zu Schulungen fir alle Mitarbeiter durch die

Reitzel School ” Sana HAMMAMI ; Verantwortung fir die Ende-zu-Ende-Rickverfolgbarkeit

. Reitz o VA . . . . .
Geschdiftsfishrerin Reitzel France pmp— im Saatgutvertrieb, die Verwendung der Betriebsmittel,
Diese Schulungen stehen allen Mitarbeitern von Reitzel REITZEL INDIA die Ernte durch die Landwirte und den Produktionsprozess
offen und werden von internen Mitarbeitern oder exter- »Mit dem PME+-Label werden Unternehmen gy bis zur endgilltigen Auslieferung der Endprodukte an die
nen Schulunasleitern durchaefihrt. Sie werden an die ausgezeichnet, die MaBBnahmen mit positiven ORI Kunden auf der ganzen Welt Gbernehmen zu dirfen. Alle
9 9 ST Auswirkungen auf die Gesellschaft und die RO PROLEASRIG Aktivitaten werden dokumentiert und es werden regelma-

jeweilige Abteilung angepasst und jahrlich angebo- U It i COMPANIES IN KARNATAKA i ) - i

ten. Alle Mitarbeiter kénnen teilnehmen. Das Angebot mwell ergretien. 2022 Bige Audits durchgefihrt, um die konsequente Umsetzung
] ) o ot [ retndrory bewdhrter Praktiken sicherzustellen. Mehr als 85 Prozent

besteht seit 2019. Geschlechterparitat im Vorstand der der Belegschaft sind Fraven. ”

Tochtergesellschaft: eine sinnvolle Entscheidung fir unser Reitzel sefzt sich seit mehreren Jahren fir eine kontinuierliche e

i ; ; : = Verbesserung und eine CSR-basierte Entwicklungssirategie e
Unternehmen, mit der wir unseren integratfiven Ansatz star- " ohn dg dabei zu formalisieren. D Pﬁ/\E+-L g I : Auszug aus dem Artikel von Industry outlook: ,, Sustainable approach
ken wollen. ein, onne diese dabel zu formalisleren. Las abe towards food processing “, November 2022

entspricht unserer UnternehmensgréfBe und ermaglicht
uns die Strukturierung unseres Ansatzes, eine Aufwertung
unseres Handelns gegeniber unseren Kunden, Verbrauchern
und Mitarbeitern sowie die Bekanntmachung unserer Werte.

Die Verlelhung dieses Lgl?els erfillt uns mit wahrem Stolz, Im Hinblick auf die Qualitét und die
und wir sind noch motivierter, unseren klaren Fahrplan . .
nachhaltig fortzusetzen. soziale unternehmerische Verantwortung

. . . . ist dClS Un"ernehmen BRC A+, IFS, BSCI, *Das Wirtschaftsmagazin Industry Outlook konzentriert sich auf den
Dabei sind wir besonders stolz auf unser Projekt, mit dem S .f. . priméren und sekundéren Sektor, von Bergbau und Landwirtschaft bis
wir die Essiggurkenindustrie in Frankreich seit 2016 wieder meta zertitiziert. hin zu Fertigung, Ingenieurwesen und Bauwesen.

beleben wollen.
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GOVERNANCE

LEITUNG DES

NACHHALTIGKEITSPROGRAMMS VIA.

Wir wollen, dass jede Essiggurke
ethisch und &kologisch nachhaltig
ist und in bestimmten Fallen positive
Auswirkungen erzielen kann; dafir
strengen wir uns im gesamten
Unternehmen an.

haben wir unsere internen Prozesse
entsprechend gestarkt. Ebenfalls
wurde ein Steverungsprogramm fir
VIA implementiert und in die globale
Steuerung des Unternehmens integriert,
um eine bessere Entscheidungsfindung

PLANET \@/

zu ermdglichen.
Um unseren Fortschritt und die
Umsetzung der neuen VIA-Projekt- Unsere Mitarbeiter, unsere Partner
Roadmaps zu beschleunigen, aus der Landwirtschaft, unsere

Nachhaltigkeit ist in allem, was

wir tun, sowie in unserer gesamten
Unternehmensstruktur und -fGhrung
verankert.

Sensibilisierung Ausrichtung
an der Strategie der Gruppe (2x im Jahr)

CODIR-GRUPPE

Strategische Empfehlungen & Ziele
Vorschlag von Roadmaps & Uberpriifung der Fortschritte
4x im Jahr

Externe Partner und Experten
CORPIL (strategischer Ausschuss)

CEO, Nachhaltigkeit der Séulen 1, 2 und 3,
Einkaufsleiter, Direktor Reitzel Indien,

Vorsitzender, Nachhaltigkeitsberater (1x im Monat] S ificche Dienstleist
peziriscne vienstleisrer

Verantwortliche/r VIA
e Arbeitsgruppen/Schulungen

s " +
e Jahrliche Prasenztage zum
Thema Nachhaltigkeit Berater

Identifizierung von Projekten — Austausch Uber Praktiken zwischen Tochtergesellschaften — Projektplanung — Uberwachung und Berichterstattung

Leitung Nachhaltigkeit und Kommunikation Leitung Nachhaltigkeit der Leitung Nachhaltigkeit
Saule 1, 2, 3 Tochtergesellschaften Spezifische Projekte

Nachhaltigkeits- und Kommunikationsnetzwerke der Gruppe




Aut dem Weg zu
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People Pickle Planet
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People. Pickle. Planet.
Wir sind stolz, beim ckologischen Wandel der Essiggurken durch Achtung vor

der Natur und den Menschen als Pioniere und Pionierinnen auftreten zu kénnen.

Very
Important
Actions

REITZEL



“VIA

REITZEL



